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/ VEZETES ELEMZESE A BANK VAGYONI, PENZUGYI
N HELYZETENEK ALAKULASAROL®

TOKEELLATOTTSAG, TOKEMEGFELELES

Az OTP Bank tékeelldtottsdga 2003 folyaman tovabb javult. A sajat téke a 2002. december 31-i 205,8 Mrd Ft-rdl 261,8 Mrd Ft-ra,
27,2%-kal, a mérlegfGosszeg novekedési iitemét jelentGsen meghaladéan nétt. Ennek kovetkeztében a sajat tdkének a
mérlegféosszeghez viszonyitott ardnya a 2002. év végi 8,61%-16l 9,49%-ra emelkedett.

SAJAT TOKE ALAKULASA

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft részarany millié Ft részarany millié Ft %o
Jegyzett téke 28.000 13,6% 28.000 10,7% 0 0,0%
Téketartalék 52 0,0% 52 0,0% 0 0,0%
Eredménytartalék 84.261 40,9% 130.465 49,8% 46.204 54,8%
Lekotott tartalék 16.883 8,2% 14.328 5,5% —2.555 —15,1%
Altalanos tartalék 34.169 16,6% 41.325 15,8% 7.156 20,9%
Mérleg szerinti eredmény 42.478 20,7% 47.606 18.2% 5.128 12,1%
SAJAT TOKE 205.843 100,0% 261.776 100,0% 55.933 27,2%

A sajat t6ke elemei koziil a jegyzett t6ke 2003 sordn sem valtozott. A Bank sajat forrdsainak gyarapoddsahoz legnagyobb
mértékben a foly6 évi mérleg szerinti eredmény és az altaldnos tartalék novekedése jarult hozza. A sajét t6ke 55,9 Mrd Ft-os
novekedésébdl 47,6 Mrd Ft a Bank targyévi mérleg szerinti eredménye, 7,2 Mrd Ft pedig az altaldnos tartalék gyarapodasabodl
adédik. A Bank mar 1994 6ta folyamatosan teljes mértékben eleget tett a torvényben meghatdrozott tartalékoldsi
kotelezettségeinek, igy 2003-ban is teljes mértékben feltoltotte a magyar szamviteli szabédlyok dltal elGirt altalanos tartalék
szintet. Az 1 darab 100 Ft-os névértéki torzsrészvényre jutd sajat téke 934,9 Ft volt 2003. december 31-én.

A Bank fizet6képességi mutatéja a 2002. év végi 13,43%-r6l — a 2003-ban megvaldsult akvizicié hatdsara — 2003. december
31-re 10,54%-ra csokkent, azonban értéke igy is jelentGsen meghaladta a Hitelintézeti torvényben eldirt 8%-os mértéket.

A mutaté értékének csokkenésében a Bank szavatold tékéjének csokkenése jatszotta a f6 szerepet, de a hitelezési aktivitds
jelentSs novekedése is hatdssal volt alakuldsara. Ezt mutatja a kockazattal sulyozott eszk6zok 20,1%-os novekedése, amely a
szavatolo t6ke 5,7%-os csokkenése mellett ment végbe.

* Auditalt magyar szdmviteli szabdlyok szerinti beszdmold alapjan

Megjegyzés: az elemzésben szerepl§ tabldzatok adatai kerekités miatt nem minden esetben egyeznek meg a részadatok osszegével, illetve emiatt a kiilonboz4 tabldzatok
azonos tartalmu adatai sem mutatnak teljes egyezést.
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FIZETOKEPESSEGI MUTATO LEVEZETESE *

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft millié Ft milli6 Ft %
I. Alapvet6 téke pozitiv 9sszetevéi 200.648 261.435 60.787  30,3%
A)jegyzett téke 28.000 28.000 0 0,0%
B) téketartalék 52 52 0 0,0%
C) éltalanos tartalék 34.169 41.325 7.156  20,9%
D) altalanos kockazati céltartalék 11.688 13.987 2299  19,7%
E) eredménytartalék 84.261 130.465 46.204  54,8%
F) mérleg szerinti eredmény 42.478 47.606 5.128 12,1%
II. Alapvetd t6ke negativ Osszetevoi 13.793 43.961 30.168  218,7%
A) jegyzett téke be nem fizetett 6sszege - - - -
B) immateridlis javak 13.793 43.961 30.168  218,7%
III Alapvetd téke (I-11.) 186.855 217.474 30.619  16,4%
IV. Jarulékos téke 9.204 15.413 6.209  67.5%
V. Levonasok elétti szavatol6 téke (ITI+IV.) 196.059 232.887 36.828  18,8%
VI. Pénziigyi intézményi, biztositai,
befektetési vallalkozdsi befektetések konyv szerinti értéke
és a résziikre nyujtott aldrendelt kolcsontSke 31.250 84.884 53.634 171,6%
VII. Prudencidlis elGirasokhoz tartozé szavatol6 téke (V-VI.) 164.809 148.003 -16.806 -10,2%
VIII. Limit tdllépések tékekovetelménye 8.730 4.186 —4.544 -52,1%
IX. Kereskedési konyvre és devizadrfolyamra téke 3.523 - - -
X. Szavatold téke a fizetSképességi mutatéhoz 152.556 143.817 -8739 -57%
XI. Korrigdlt mérlegf6osszeg 1.136.200 1.364.573 228.373  20,1%
XII. Fizetoképességi mutaté 13,43 % 10,54 %

*A 2003. évi szabdlyozds szerinti 6sszehasonlithatd szerkezetben

A fizetSképességi mutatd szamldldjanak szamitdsanal figyelembe vett tényezdk koziil az alapvetd téke pozitiv dsszetevinek
allomanya 30,3%-kal emelkedett 2003 sordn, mig az alapvetd t6ke negativ 9sszetevdinek dllomanya az el6z6 évinek tobb mint
haromszorosdra novekedett. Igy a Bank alapveté tokéje 16,4%-kal, 30,6 Mrd Ft-tal nétt 2003-ban. A szavatol6 téke
szamitdsandl figyelembe vehetd jarulékos téke 67,5%-kal novekedett annak kovetkeztében, hogy az EBRD dltal nydjtott
alarendelt kolcsontSke lejarata — szerz6dés modositas keretében — 2008-ig meghosszabbitasra keriilt, igy a szabalyozds szerint
annak 100%-a jarulékos tékének szamit. (A 2006. évi eredeti lejdratd, 2004. évi visszafizetési opcidju alarendelt kolcsontSke
értékének 40%-at lehetett 2002-ben jarulékos tékeként figyelembe venni a szavatold téke szamitasandl.) A levondsok eldtti
szavatolo téke 232,9 Mrd Ft volt 2003 végén, ami 18,8%-kal haladta meg az el6z6 évi értéket. A levonandé tényezdk koziil a
pénziigyi intézményi, biztositdi, befektetési vallalkozasi befektetések allomdnya — a Bank akviziciés tevékenységével
Osszefiiggden — 53,6 Mrd Ft-tal, 171,6%-kal novekedett, a Hpt. szerinti limittillépések t6kével fedezendd dsszege 4,5 Mrd Ft-tal,
52,1%-kal csokkent az év soran. Igy a fizet6képességi mutatd szdmitasanal figyelembe vehetd szavatold téke 143,8 Mrd Ft-ot

ért el év végén (5,7%-os csokkenés).

A sulyozott eszkozérték (korrigalt mérlegfGosszeg) novekményének 85,8%-a a mérlegtételek, 14,2%-a a mérlegen kiviili
tételek sulyozott ért€kének valtozasabol adodik.

A mérlegtételek silyozott értéke 20,3%-kal, 196,0 Mrd Ft-tal, 1.160,5 Mrd Ft-ra nétt az osszes eszkoz 15,4%-os novekedése
mellett — annak kovetkeztében, hogy az eszkozdllomany szerkezetében — az tigyfélkihelyezések ardnydnak novekedésével
Osszefiiggden — kismértékd elmozdulds tortént a nagyobb kockazati stlyozasu kihelyezések felé. A mérlegen kiviili tételek,
fiiggs és jovabeni kotelezettségek korrigdlt mérlegfGosszeg szamitasandl figyelembe vett silyozott értéke 32,4 Mrd Ft-tal,
18,9%-kal novekedett. A véltozds mogott a fliggd kotelezettségek (elsGsorban a hitelkeret igénybe nem vett része miatt
fennall6 kotelezettségek, valamint a bankgarancidk) novekedése 4ll.
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JOVEDELEMSTRUKTURA, JOVEDELMEZOSEG

A Bank adézis el6tti eredménye az el6z6 évi 58,1 Mrd Ft-rél 51,6%-kal, 86,7 Mrd Ft-ra nétt. Az 6sszes bevétel 203,8 Mrd Ft-ot
ért el 2003-ban, ami az el6z6 évinél 22,6%-kal tobb. Ez a netté kamatbevétel 15,1%-o0s, a nem kamatjellegii bevételek 34,7%-os
novekedése mellett kovetkezett be. A nem kamatjellegli kiaddsoknak az dsszes bevételnél lényegesen alacsonyabb, 15,4%-os
emelkedése vezetett az lizleti eredmény 32,3%-os bdviiléséhez. Az iizleti eredmény 22,8 Mrd Ft-os novekedése, az Osszes
osztalékbevétel, valamint 1,3 Mrd Ft iizleti/cégérték elszamoldsbdl eredd veszteség eredményeként az adézas elStti eredmény
28,6 Mrd Ft-tal, 49,3%-kal haladta meg az el6z4 évit.

Az 6sszes jovedelem alakuldsat és szerkezetét a kovetkezd tdblazat mutatja be:

JOVEDELEMELEMEK ALAKULASA*

2002. év 2003. év Valtozas
millié Ft részarany millié Ft részarany millio Ft %
Netto kamatbevétel 102.715 61,8% 118.182 58,0% 15.467 15,1%
Osszes kamatbevétel 188.780 205.634 16.854 8,9%
Osszes kamatkiadas 86.065 87.452 1.387 1,6%
Nem kamatjellegii bevételek 63.543 38,2% 85.580 42,0% 22.037 34,7%
Nett6 dijak €s jutalékok 56.846 34,2% 85.137 41,8% 28.291 49,8%
Ertékpapir-forgalmazés nett6 arfolyam eredménye  — 617 - 0,4% —938 -0,5% -321 -
Devizakereskedelem netté arfolyam eredménye 3.552 2.1% —1.402 —-0,7% —-4954 —-139,5%
Ingatlanforgalmazas eredménye 22 0,0% - 129 -0,1% — 151 -
Egyéb nem kamatjellegii bevétel 3.740 2.2% 2912 1,4% -828 —-22,1%
Osszes bevétel 166.258 100,0% 203.762 100,0% 37.504 22,6%
Nem kamatjellegii kiadasok 95.557 57,5% 110.234 54,1% 14.677 15,4%
Uzleti eredmény 70.701 42,5% 93.528 45,9 % 22.827 32,3%
Osztalékbevétel 332 0,2% 7.691 3.8% 7.359  2216,6%
Céltartalékképzés, értékvesztés €s
hitelezési veszteség 13.523 8,1% 13.261 6,5% —-262 —-1,9%
Uzleti/cégérték elszamoldsa 572 0,3% - 1.257 - 0,6% -1.829 -319.8%
Adoézas eldtti eredmény 58.082 34,9 % 86.701 42,6 % 28.619 49,3%
Adofizetési kotelezettség 10.885 6,5% 15.139 7.4% 4.254 39,1%
Adozott eredmény 47.197 28,4 % 71.562 35,1% 24.365 51,6%

* A Magyar Szamviteli Szabdlyoktol kissé eltér§ szerkezetben

A Bank adézott eredménye 2003-ban — az el6zd évinél alacsonyabb mértékd, 17,5%-os effektiv adofizetési kotelezettség
mellett — 51,6%-kal, 47,2 Mrd Ft-r6l 71,6 Mrd Ft-ra nétt.

Az 0sszes bevétel novekedésén beliil a kiilonbozd jovedelemelemek eltérden alakultak. A netté kamatbevétel részardnya az
osszes bevételen beliil csokkent, 61,8%-161 58,0%-ra, a nem kamatjellegli bevételek részardnya — e bevételek dinamikus
novekedése kovetkeztében — 38,2%-161 42,0%-ra emelkedett.

A Bank netté kamatbevétele 2003-ban 118,2 Mrd Ft volt, 15,5 Mrd Ft-os nvekedése 205,6 Mrd Ft-os kamatbevétel (8,9%-os
novekedés) és 87,5 Mrd Ft-os kamatkiadas (1,6%-os novekedés) eredményeként alakult ki.
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KAMATBEVETELEK ES —~KIADASOK ALAKULASA, SZERKEZETE

2002 2003 Valtozas
millié Ft részarany millié Ft részarany millié Ft %

Kamatbevétel
bankkozi szamlakrol 35.128 18,6% 29.347 14,3% —5.781 -16,5%
lakossdgi szamlakrol 51.898 27.5% 48.961 23,8% —-2.937 —5,7%
vallalkozasok szamlairdl 47.865 25,4% 45.248 22,0% —-2.617 —5,5%
onkormanyzati szamlakrol 6.152 3,3% 10.210 5,0% 4.058 66,0%
értékpapirokbol 42.879 22, 7% 63.919 31,0% 21.040 49,1%
kotelezd tartalékbol 4.858 2,6% 7.949 3,9% 3.091 63,6%
Osszes kamatbevétel 188.780 100,0 % 205.634 100,0% 16.854 8,9%

Kamatkiaddas
bankko6zi szamlakra 4.087 4,7% 11.253 12,8% 7.166 175,3%
lakossdgi szamldkra 65.656 76,3% 54.799 62,7% - 10.857 - 16,5%
véllalkozasok szamldira 9.168 10,7% 14.522 16,6% 5.354 58,4%
onkormanyzati szamlakra 5.476 6,4% 5.716 6,5% 240 4.4%
értékpapirokra 714 0,8% 414 0,5% —300 —42,0%
alarendelt kolcsontSkére 964 1,1% 748 0,9% -216 -22.4%
Osszes kamatkiadas 86.065 100,0% 87.452 100,0 % 1.387 1,6 %
Nettéo kamatbevétel 102.715 118.182 15.467 15,1%

A bankkozi szamldkrdl elért kamatbevétel — a swap tigyletek 2,1 Mrd Ft-tal névekvd eredménye mellett — 16,5%-kal csokkent
az atlagos kihelyezés 27,9%-os csokkenése, és a bankkozi kamatszint 130 bazispontos ndvekedése kovetkeztében. (A swap
iigyletek eredményét nem szdmitva a bankkozi szamlakrol elért kamatbevétel csokkenés 29,8%, a kamatszint csokkenése
17 bazispont.) Ennek eredményeként e kamatbevételek ardnya a teljes kamatbevételbdl 14,3%-ra mérséklédott. A véltozatlan
atlagos allomény €s a jelentGs, évi atlagban 93 bazispontos hozamcsokkenés kovetkeztében 5,7%-kal csokkentek a lakossagi
szamlakrol szarmazé kamatbevételek, aranyuk a teljes kamatbevételbdl 23,8%-ra mérséklddott. A vallalkozai hitelezés 12,2%-os
béviilése mellett — a 136 bazispontos hozamcsokkenés hatdsara — 5,5%-kal csokkentek az ezen kihelyezésekbdl szarmazé
kamatbevételek, ardnyuk az Osszes kamatbevételen beliil 22,0%-ot ért el. Az dnkormdnyzati kihelyezések atlagdllomdnya
89,2%-kal béviilt 2003-ban, hozama 118 bazisponttal csokkent, igy 66,0%-kal, 4,1 Mrd Ft-tal novekedett az e szamlakrol
szarmazo kamatbevétel. A 2002. évihez viszonyitva 49,1%-kal, tobb mint 21 Mrd Ft-tal novekedtek az értékpapirok utan
kapott kamatok, tiikrozve az atlagdllomdny jelentds novekedésének (64,5%) hatdsat. Az értékpapirok utdn kapott kamatok a
teljes kamatbevétel 31,1%-4t képviselték. 2003-ban a teljes dtlagos kamatozoé forint és deviza eszkozéllomany hozama 9,09%-ot
ért el, ami 60 bazisponttal kevesebb, mint 2002-ben.

A kamatkiadasok — a bankkozi és a vallalkozéi szamlakat kivéve — minden szamlacsoport esetében csokkentek. A vallalkozo6i
szamldkra fizetett kamatok a jelentds, 34,8%-ot meghaladé atlagallomédny novekedés és az 55 bazispontos hozamemelkedés
hatdsara 58,4%-kal novekedtek. A bankk6zi szdmldkra fizetett kamatok 7,2 Mrd Ft-tal, 175,3%-kal magasabbak voltak, mint
az el6z6 évben, amihez hozzdjarult a swap iigyletek volumenének novekedése miatt az itt elszdmolt veszteség novekedése
(6,0 Mrd Ft) is. A swap tigyletek veszteségének figyelmen kiviil hagyasaval a bankkozi szamldkra fizetett kamatok 58,1%-kal
novekedtek, a bankkozi forrdsokra fizetett kamat dtlagos szintje 2,01 szdzalékponttal csokkent. A legnagyobb mértékben az
értékpapirforrasokra és a lakossagi szamlakra fizetett kamatok csokkentek (42,0%-kal, illetve 16,5%-kal). Az 6nkormanyzati
forrasokkal kapcsolatos kamatkiaddsok 4,4%-kal emelkedtek az atlagallomany 11,8%-os bdviilése mellett. A lakossagi
forrasokra fizetett kamatok részesedése az Osszes kamatkiaddsban a forrasszerkezetnek megfelelGen 62,7% volt. A teljes
atlagos kamatoz6 forint és devizaforrasokra vonatkoztatott forraskoltség 2003-ban 3,99% volt, 55 bazisponttal kevesebb, mint
2002-ben. A teljes 4tlagos kamatozd eszkoz és forrds dllomdnyra vetitett kamatkiilonbozet 5,10% volt, 5 béazisponttal
alacsonyabb, mint 2002-ben, mig az 4tlagos mérlegf6osszeg alapjdn szdmitott kamatmarzs 4,63% volt, 7 béazisponttal
alacsonyabb, mint az el6z8 évben.
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AZ ESZKOZOK ES FORRASOK ATLAGOS KAMATOZASA

= 2002 X 2003
Atlagallomany Kamatozas  Atlagallomany Kamatozas
millié Ft millié Ft
Eszkozok:
Bankkozi kihelyezések 428.755 8,19% 309.305 9,49%
Lakossagi kihelyezések 311.817 16,64% 311.520 15,72%
Villalkoz6i kihelyezések 554.470 8,63% 622.309 7,27%
Onkorményzati kihelyezések 63.921 9,62% 120.923 8,44%
Ertékpapirok 483.683 8,87% 795.796 8,03%
Kotelezd tartalék 106.320 4,57% 102.411 7,76%
Kamatozo eszkozok osszesen 1.948.966 9,69% 2.262.264 9,09%
Nem kamatozé eszk6zok 238.094 - 287.703 -
Eszkozok Osszesen: 2.187.060 8,63 % 2.549.967 8,06 %
Forrasok:

Bankkozi forrasok 35.614 11,48% 86.194 13,06%
Lakossagi forrasok 1.429.162 4,59% 1.564.455 3,50%
Villalkoz6i forrasok 293.715 3,12% 395.819 3,67%
Onkorményzati forrdsok 110.772 4,94% 123.807 4,62%
Ertékpapir forrdsok 11.240 6,35% 7.682 5,39%
Alarendelt kolcsontSke 16.608 5,80% 15.767 4.,74%
Kamatozo forrdsok dsszesen 1.897.111 4,54% 2.193.724 3,99%
Nem kamatoz6 forrdsok 289.949 - 356.243 -

Forrasok osszesen: 2.187.060 3,94 % 2.549.967 3,43 %

Kamatkiilonbozet 5,15% 5,10%

Netto kamatmarzs 4,70 % 4,63 %

A nett6 kamatbevétel valtozdsdbol a kamatlab véltozds, illetve az dllomdnyvaltozds hatdsit részletesen a kovetkezd tdbldzat

mutatja be.

A NETTO KAMATBEVETEL NOVEKEDESE (CSOKKENESE)*

Osszes nett6é Kamatszint valtozasabol Allomanyvaltozasbél
valtozas adodo hatas adodo hatas
millio Ft millio Ft millié Ft

Kamatozo eszkozok
Bankkozi kihelyezések —5.781 4.993 -10.774
Lakossagi kihelyezések -2.937 —2.888 -49
Villalkozéi kihelyezések -2.617 -8.070 5.453
Onkorményzati kihelyezések 4.058 - 836 4.894
Ertékpapirok 21.040 —4.360 25.400
Kotelezd tartalék 3.091 3.276 — 185
Kamatozo eszkozok osszesen: 16.854 —7.885 24.739

*A szerkezetviltozasbol eredd hatds (a nettd kamatbevétel 5.748 millié Ft-os csokkenése) a két tényezd kozott ardnyositva keriilt felosztasra
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(folytatds az el6z6 oldalrol) Osszes netto Kamatszint valtozasabol Allomanyvaltozasbol
valtozas adodo hatas adodo hatas
millié Ft millié Ft millié Ft

Kamatozo forrasok
Bankkozi forrasok 7.166 633 6.533
Lakossagi forrasok —10.857 —16.652 5.795
Villalkoz6i forrasok 5.354 1.795 3.559
Onkormanyzati forrasok 240 - 377 617
Ertékpapir forrasok —300 -97 -203
Alarendelt kolcsontSke -216 - 169 - 47
Kamatozo forrasok osszesen: 1.387 - 14.867 16.254
A nett6 kamatbevétel valtozasa 15.467 6.982 8.485

A nett6é kamatbevételt a kamatszint valtozasa 7,0 Mrd Ft-tal novelte. A kamatszint valtozasa mind a kamatbevételekre, mind
a kamatraforditasokra csokkentSleg hatott, azonban a kiaddsok kamatszint valtozasb6l ad6dé csokkenése meghaladta a bevé-
telekét. Az dllomdnyvaltozds hatdsa mind a bevételeket, mind a riforditdsokat jelentGsen novelte, osszességében a nettd
kamatbevételt 8,5 Mrd Ft-tal gyarapitotta. A netté6 kamatbevétel novekedése az atlagos mérlegfGosszegre vetitve 61 bazis-
pontot jelentett, amibél a kamatozas valtozasa mintegy 31 bazispontot, a volumennovekedés 53 bazispontot eredményezett.
Az eszkoz- és forrasszerkezet valtozasa 23 bazisponttal csokkentSleg hatott.

A Bank nem kamatjellegii bevételei rendkiviil dinamikusan, 34,7%-kal, 22,0 Mrd Ft-tal novekedtek 2003-ban, részesedésiik
az 0sszes bevételbdl jelentSsen, 3,8 szdzalékponttal novekedett. A nem kamatjellegli bevételek kedvezd alakuldsdban a nettd
jutalék jellegii bevételek novekedése jatszotta a meghatarozé szerepet.

A nem kamatjellegti bevételek kozott a netté dij- és jutalékbevételek 28,3 Mrd Ft-tal, 85,1 Mrd Ft-ra novekedtek. Az Gsszes
bevételbdl — a kozel 50%-os novekedés eredményeképpen — a 2002. évi 34,2%-kal szemben 41,8%-ot képviseltek a nett6 dijak
és jutalékok. A kapott dijak €s jutalékok 48,6%-kal, mig a fizetett dijak, jutalékok 39,3%-kal voltak magasabbak, mint 2002-ben.
A hitelezési tevékenység felfutdsanak koszonhetSen kimagasld volt a hitelekhez kapcsol6dé jutalékbevételek ndvekedése
(159,5%). A vallalkozoi hitelezés dinamikus béviilése a forint és devizahitelek utdni jutalékbevételeket is bovitette, mig a
lakossdgi iizletagban a sajat forrasbol, illetve konzorciondlisan nydjtott Forrashitelek, valamint az OTP Jelzdlogbank részére
értékesitett hitelek ataddsdhoz kapcsolodd koltségtérités, a visszavdsarlasi kotelezettségvallaldshoz kapcsoléds dij és a
Jelzadlogbanktdl kapott egyéb megbizdsi dij novekedése volt szamottevs. A Bank jutalékbevételeibdl 28,8 Mrd Ft kapcsolédott
a jelzaloghitelezéshez, ebbdl 25,1 Mrd Ft a Jelzdlogbanktdl szarmazott (2002-ben 5,5 Mrd Ft). A jutalékbevételek kozott
jelentdsen, 17,7%-kal nétt a kartyaiizletdg dijbevétele, és meghaladta a 21,5 Mrd Ft-ot. A 3 Mrd Ft-ot meghaladé dijbevétel
novekmény elsGsorban a készpénzfelvételi tranzakcids dijak €s a kereskeddi jutalékok — a forgalom emelkedésével osszefiiggd
— gyarapoddsabdl szarmazott. A lakossagi folydszamla jutalékbevételei 7,8%-kal novekedtek az €v sordn. A betét iizletag
jutalékbevételei 165,2%-kal, 5,4 Mrd Ft-ra novekedtek, ugyanakkor a pénzforgalmi jutalékok 14,1%-kal csokkentek.
Az értékpapir lizletdg jutalékbevétele 27,4%-kal volt magasabb 2003-ban, mint a megel6z6 évben, amihez hozzdjirultak az
OTP Jelzalogbank részére szervezett jelzaloglevél kibocséatasok jutalékai, illetve az OTP Alapokhoz kapcsol6dé dijak.

Az értékpapir-forgalmazas netté arfolyameredménye 0,9 Mrd Ft veszteséget mutatott szemben a 2002. évi 0,6 Mrd Ft-os
veszteséggel. 2003-ban a Bank a Magyar Allamkdtvényeken 2,1 Mrd Ft arfolyamveszteséget realizélt, ebb6l 1,6 Mrd Ft a
kereskedési tevékenységbdl szarmazott, 0,5 Mrd Ft pedig a névérték feletti aron vasarolt kotvények realizalt, illetve elhatdrolt
prémiuma volt. A jelzdloglevelek arfolyameredménye 0,2 Mrd Ft volt, a Diszkont Kincstarjegyeken, illetve az egyéb belfoldi
kotvényeken és befektetési jegyeken 0,3 Mrd Ft, illetve 0,2 Mrd Ft arfolyamnyereséget realizdlt a Bank. Az el6z6 évhez
viszonyitva a Magyar Allamkﬁtvények arfolyamvesztesége 1,0 Mrd Ft-tal nétt, a kiilfoldi dllamk&tvények arfolyameredménye
0,4 Mrd Ft-tal romlott. A DKJ arfolyamnyeresége 0,2 Mrd Ft-tal emelkedett, az egyéb belfoldi kotvények €s befektetési jegyek
arfolyamnyeresége pedig 0,1 Mrd Ft-tal novekedett. Osszességében az értékpapir forgalmazds 0,9 Mrd Ft drfolyamvesztesége
a részvények, részesedések 0,3 Mrd Ft-os arfolyamnyereségébdl, a kereskedési tevékenység 1,0 Mrd Ft-os arfolyam-

veszteségébdl, a névérték felett vasarolt portfélié — 0,2 Mrd Ft-os realizalt, és — 0,1 Mrd Ft-os elhatdrolt prémiumabdl adddik.
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A devizakereskedelem nett6 arfolyameredménye 2003-ban 1,4 Mrd Ft veszteség volt, amely 5,0 Mrd Ft-tal kedvez&tlenebb
mint az el6z6 évi. Az eszkoz, forrds tételek atértékelésének vesztesége mintegy 3,8 Mrd Ft-tal tobb veszteséget okozott a
Banknak, mint 2002-ben. A Bank szamottevd atértékelési veszteséget kellett elszamoljon a DSK akviziciéval kapcsolatban
keletkezett eurd pozicidja miatt, illetve a nem fedezeti sajat szamlas opcids iizletekhez kapcsoléddan. A devizaarfolyam rés
1,0 Mrd Ft-os eredménye 3,8 Mrd Ft-tal kisebb, mint 2002-ben. A valutamarzs 1,0 Mrd Ft-tal, a csekkmarzs 0,1 Mrd Ft-tal
novelte a devizakereskedelem netté arfolyam eredményét, a nem fedezeti hataridGs tigyleteken (deviza/forint) 0,2 Mrd Ft
vesztesége képzGdott a Banknak, ami 1,3 Mrd Ft-tal kevesebb mint az el6z6 évi. Az opcids tigyletek eredménye 0,4 Mrd Ft
volt, a nem fedezeti hatdridés tigyleteken (cross tigyletek, kamatmegallapodasok) 0,5 Mrd Ft nyereség keletkezett. A deviza
kereskedelem és a swap ligyletek Osszesitett eredménye 2,3 Mrd Ft volt 2003-ban, azaz a swap ligyletek a Bank ered-
ményességét kedvezden befolydsoltak (a swap miveletek eredménye — 3,7 Mrd Ft — azonban 2,2 Mrd Ft-tal csokkent

2002. évhez képest).

Az ingatlanforgalmazas 129 millié Ft veszteséget mutatott, szemben a 2002. évi 22 millié Ft nyereséggel. Az egyéb nem
kamatjellegi bevételek 828 milli6 Ft-tal, 2,9 Mrd Ft-ra csokkentek.

A nem kamatjellegii bevételek 2003-ban a nem kamatjellegi kiaddasok 77,6%-at fedezték szemben a 2002. évi 66,5%-kal.

A Bank osszes bevétele 203,8 Mrd Ft volt 2003-ban, 37,5 Mrd Ft-tal, 22,6%-kal t6bb, mint 2002-ben. A netté kamatbevétel
valtozasa 15,5 Mrd Ft-tal, mig a nem kamatjellegii bevételek véltozasa 22,0 Mrd Ft-tal novelte az Gsszes bevételt.

Az osszes jovedelem felhasznalasanak szerkezete 2003-ban tovabb javult. A nem kamatjellegli kiaddsok az éves atlagos
inflaciénal nagyobb mértékben, de az Osszes bevételtSl jelentGsen elmaradd iitemben, 15,4%-kal novekedtek. A nem
kamatjellegli kiaddsok ardnya az Osszes bevételhez viszonyitva (kiadds/bevétel mutatd) 3.4 szazalékponttal, 54,1%-ra
csokkent. A céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség 0,3 Mrd Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest, ardnya az
osszes bevételhez viszonyitva 8,1%-161 6,5%-ra valtozott.

A nem kamatjellegi kiaddsoknak az Osszes bevételtSl elmaradé novekedése, Osszes bevételhez mért aranyanak jelentGs
csokkenése, az Osszes céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség Osszegének csokkenése és az iizleti/cégérték
elszamolas 1,8 Mrd Ft-tal kedvez&tlenebb eredménye, valamint a 7,4 Mrd Ft-tal nagyobb osztalékbevétel egyiittes hatdsara az
adozas el6tti eredmény Osszes bevételhez viszonyitott ardnya 7,7 szazalékponttal novekedett, és az Gsszes bevétel 42,6%-at
tette ki 2003-ban.

Az egyes jovedelemelemeknek az dtlagos mérlegfGosszeghez viszonyitott aranyat, és annak alakuldséat a kovetkez§ tablazat
mutatja.

JOVEDELEMELEMEK AZ ATLAGOS MERLEGFOOSSZEG SZAZALEKABAN *

2002 2003
millié Ft %o millio Ft %
Nett6 kamatbevétel 102.715 4,70% 118.182 4,63%
Nett6 jutalékbevétel 56.846 2,60% 85.137 3,33%
Osszes bevétel 166.258 7,60% 203.762 7,99%
Nem kamatjellegti kiaddsok 95.557 4,37% 110.234 4,32%
Céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség 13.523 0,62% 13.261 0,52%
Adézas el6tti eredmény 58.082 2,66% 86.701 3,40%

# Atlagos mérlegfGosszeg 2002-ben: 2.187,1 Mrd Ft, 2003-ban: 2.550,0 Mrd Ft

A netté kamatbevételnek az atlagos mérlegf6osszeghez viszonyitott ardnya, azaz a netté kamatmarzs 2003-ban 4,63% volt,

mindossze 7 bazisponttal kisebb, mint az el6z6 évben. Folytatddott a nettd jutalékbevételek ardnyanak novekedése, a 2002. évi
2,60%-161 3,34%-ra emelkedett. Az Gsszes bevétel — az atlagos mérlegfGosszegre vetitve — 39 bazisponttal emelkedett.
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A céltartalékképzés, értékvesztés €s hitelezési veszteség atlagos mérlegfGosszeghez viszonyitott ardnya 0,62%-1d1 0,52%-ra
csokkent. A nem kamatjellegli kiaddsok ardnya kismértékben, 4,32%-ra csokkent. E véltozdsok és az osztalékbevétel
novekedése, valamint az iizleti/cégérték elszamolds egyiittes hatdsara az addézds el6tti eredmény atlagos mérlegf6osszeghez
viszonyitott ardnya szamottevden, 2,66%-16l 3,40%-ra novekedett.

A Bank atlagos eszkozaranyos megtériilése (ROAA) 2,78%, az atlagos sajat t6ke ardanyos megtériilése (ROAE) 30,6 %
lett (2002-ben 2,09%, illetve 25,9%). A redl sajat tGke ardnyos megtériilés' 25,9%-ot tett ki a 2002. évi 20,6%-kal szemben.
2003-ban az egy torzsrészvényre juto higitatlan eredmény’ (EPS) 269,2 Ft, higitottan’ 255,6 Ft, 50,4%-kal, illetve 51,6%-kal
tobb, mint a 2002. évben.

KOLTSEGGAZDALKODAS
A Bank nem kamatjellegt kiaddsai 112,3 Mrd Ft-ot tettek ki, amely 17,5%-kal haladja meg az el6z6 évi értéket. A novekedés
— a kiilonboz4d tandcsadoi dijak, szamitdstechnikai €s héaldzati fejlesztések miatt megnovekedett kiaddsok kovetkeztében —

meghaladta az inflacié mértékét, azonban jelentGsen elmaradt a bevételek novekedésétol.

A BANK NEM KAMATJELLEGU KIADASAINAK ALAKULASA

2002 2003 Valtozas
millié Ft részarany  millio Ft részarany millié Ft %0
Személyi jellegii raforditdsok 37.571 39.3% 43.820 39.0% 6.249 16,6%
Ertékcsokkenési leirds 11.088 11,6% 11.913 10,6% 825 7.4%
Egyéb igazgatasi koltségek 31.636 33,1% 37.384 33,3% 5.748 18,2%
Egyéb nem kamatjellegl raforditdsok 15.262 16,0% 19.137 17,1% 3.875 25,4%
Nem kamatjellegii kiadasok 6sszesen 95.557 100,0% 112.254 100,0% 16.697 17,5%

~ oz

A nem kamatjellegli kiaddsokon beliil a legnagyobb ardnyt (39,8%) a személyi jellegii raforditdsok képviselték. 2003-ban a Bank
személyi jellegd raforditasai 16,6%-kal novekedtek, igy az 6sszes nem kamatjellegii kiaddasokon beliili részaranyuk 0,3 szazalék-
ponttal csokkent. Ebben a dolgozéi bérek marciusi és oktdberi dtlagosan 6-6%-os emelése mellett az oktéberi vezetSi
béremelés, a létszamcsokkenés személyi koltségvonzata, valamint a kiilonboz6 projektekben nyujtott tobbletteljesitmény
elismerésére forditott egyszeri, 6sztonzd jellegi kifizetések koltségei jatszottak szerepet. A Bank Osszes bevételének 21,5%-at
forditotta személyi jellegl kiadasokra, a 2002. évi 22,6%-kal szemben.

AZ OTP BANK RT. ALKALMAZOTTAINAK LETSZAMA (FO)

Zarolétszam Atlaglétszam Valtozas
zarolétszam atlaglétszam
2002 2003 2002 2003 fo % fo %
Teljes munkaidGs 8.296 7.353 8.153 8.056 -943 -11,4% -97 -1.2%
Részmunkaidds 474 627 411 439 153 32,3% 28 6,8%
Osszesen 8.770 7.980 8.564 8.495 =790 -9,0% -69 -0,8%

A Bank 06sszes foglalkoztatottainak 1étszdama 2003 végén 7.980 {6 volt, 790 fével, 9,0%-kal kevesebb, mint egy évvel
kordbban. Az éves atlagos allomanyi létszam 97 f6vel, 1,2%-kal csokkent 2003-ban.

I Kiszdmitdsi médja: ROAE minusz infldci6 %-a
2 Az egy részvényre esé higitatlan nyereség kiszamitdsi médja: ad6zott eredmény/(torzsrészvény-sajit részvény).
3 Kiszdmitasi médja: ad6zott eredmény/Gsszes torzsrészvény.
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LETSZAMHATEKONYSAGI MUTATOK ALAKULASA

2002 2003 Valtozas
millié Ft millié Ft
1 f6re jutd

december 31-i mérlegf6osszeg 272,5 345,7 26,9%
atlagos mérlegf6osszeg 257,5 322,6 25,3%
adézott eredmény 5,5 8.4 52,7%
0sszes bevétel 19,5 24,0 23,1%
személyi jellegi raforditas 4.4 52 18,2%

A létszamhatékonysdg javuldsa 2003-ban tovabb folytatddott. Az egy fére juté adézott eredmény 52,7%-kal, az atlagos
mérlegf6osszeg 25,3%-kal, az 6sszes bevétel 23,1%-kal volt magasabb 2003-ban, mint a megel6z8 évben. Az egy fére jutd

személyi jellegl rdforditdsok ugyanakkor 18,2%-kal emelkedtek.

A dologi koltségelemek koziil az értékcsokkenési leiras 0,8 Mrd Ft-tal, 7,4%-kal nétt. Az egyéb igazgatasi koltségek (anyag-
és anyagjellegi koltségek) 18,2%-kal novekedtek 2003-ban, mig az egyéb nem kamatjellegi raforditasok 25,4%-kal emelkedtek.

ESZKOZ-FORRAS SZERKEZET

2003. december 31-én az OTP Bank Rt. mérlegf6osszege 2.758,6 Mrd Ft volt, mely 15,4%-os, 368,5 Mrd Ft-os novekedést
jelent a 2002. december 31-i 2.390,1 Mrd Ft-hoz képest. A bankszektor egészét tekintve az OTP Bank Rt. rendelkezett a
legnagyobb mérlegf6osszeggel, piaci részesedése 20,4%-os volt.

A Bank forrasszerkezete nem valtozott az év soran, tovabbra is az ligyfélforrdsok magas ardnya jellemezte. Eszkoz oldalon
folytatodott az iigyfélkihelyezések aranynovekedése, illetve jelentGsen novekedett a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
részesedése a portf6liobdl, ezzel parhuzamosan mérséklddott a bankkozi kihelyezések, az allampapirok és a pénzeszkdzok

részesedése az 0sszes eszkozbdl.

ESZKOZ-, FORRASELEMEK ALAKULASA ES MEGOSZLASA*

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millio Ft részarany millié Ft részarany  millio Ft %o
Pénzeszkozok 346.963 14,5% 252.975 9,1% —93.988 -271%
MNB elszamolasi szamla 94.113 3,9% 80.710 2.9% —13.403 - 14,2%
MNB éven beliili kihelyezések 205.000 8,6% 111.200 4,0% —-93.800 —45,8%
Egyéb pénzeszkozok 47.850 2,0% 61.065 2,2% 13.215 27,6%
Allampapirok 401.855 16,8% 402.543 14,6 % 688 0,2%
Forgatési céld 111.072 4,6% 135.011 4.9% 23.939 21,6%
Befektetési céli 290.783 12,2% 267.532 9,7% —23.251 - 8,0%
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 153.188 6,4% 533.136 19,3% 379.948 248,0%
OTP Jelzdlogbank dltal kibocsétott jelzdloglevél 134.025 5,6% 508.862 18,4% 374.837 279,7%
Bankkozi kihelyezések** 263.320 11,0% 165.390 6,0% -97.930 -37,2%
Ugyfélkihelyezések 951.746 39,9 % 1.088.278 39,5% 136.532 14,3%
Lakossagi 329.829 13,8% 318.179 11,5% —11.650 -3,5%
Vallalkoz6i 558.590 23.5% 691.217 25,1% 132.627 23,7%
Onkormanyzati 63.327 2,6% 78.882 2.9% 15.555 24.,6%
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(folytatds az el6z6 oldalrol) 2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft részarany millio Ft részarany  millio Ft %

Kozponti koltségvetés altal atvallalt hitelek 56.114 2,3% 5.444 0,2% -50.670 -90,3%
Befektetések 49.361 2,1% 106.815 3,9 % 57.454 116,4%
Egyéb 69.279 2.9% 56.419 2,0% - 12.860 - 18,6%
Immaterialis javak és targyi eszkozok 63.679 2,7% 107.550 3,9% 43.871 68,9 %
Aktiv idébeli elhatarolasok 34.615 1,4% 40.056 1,5% 5.441 15,7 %
ESZKOZOK OSSZESEN 2.390.120 100,0%  2.758.606 100,0% 368.486 15,4%
Bankkozi forrasok 28.220 1,2% 91.080 3,3% 62.860 222,7%
Ugyfélbetétek 2.011.042 84,1% 2.234.874 81,0% 223.832 11,1%

Lakossagi 1.523.725 63,8% 1.656.317 60,0% 132.592 8,7%

Villalkoz6i 341.902 14,3% 421.380 15,3% 79.478 23,2%

Onkorményzati 145.415 6,0% 157.177 5,7% 11.762 8,1%
Ertékpapirok 9.419 0,4 % 5.944 0,2% -3.475 -36,9%
Céltartalékok 20.974 0,9 % 26.773 1,0% 5.799 27,6%
Passziv idébeli elhatarolasok 23.108 1,0% 27.268 1,0% 4.160 18,0%
Egyéb 91.514 3.8% 110.891 4,0% 19.377 21,2%
Sajat téke 205.843 8,6 % 261.776 9,5% 55.933 27,2%
FORRASOK OSSZESEN 2.390.120 100,0% 2.758.606 100,0% 368.486 15,4%

* A mérlegtdl részben eltérd szerkezetben elemeztiik az eszkoz-, forrdselemeket.
*# Pénzintézeti/hitelintézeti éven beliili €s éven tili és MNB éven tili kihelyezéseket tartalmazza.

ESZKOZOK

Pénzeszkozok. A Bank pénzeszkozeinek dllomanya — részben a kotelez tartalék szabdlyozas valtozasanak koszonhetGen —
csokkent, 2003. december 31-én 94,0 Mrd Ft-tal volt kevesebb az egy évvel kordbbindl, igy a pénzeszkozok részardnya az
eszk6zokon beliil 14,5%-161 9,1%-ra csokkent. A pénzeszkdzok kozott az MNB felé tortént éven beliili kihelyezések dllomdnya
kozel 94 Mrd Ft-tal csokkent, részaranya az Osszes eszk6zokon beliil 8,6%-161 4,0%-ra mérséklédott. Az MNB elszdmolasi
szamla dllomédnya 14,2%-kal, 13,4 Mrd Ft-tal maradt el a 2002. december végitdl. Az egyéb pénzeszkozok kismértékben,
47,9 Mrd Ft-rél 61,1 Mrd Ft-ra novekedtek.

Allampapz’rok. A Bank portféligjaban az allampapirok részardnya — koszonhetSen az iigyfélkihelyezések és az egyéb
hitelviszonyt megtestesit értékpapirok ardnynovekedésének — 2003. december 31-én a 2002. év végi 16,8%-16] 14,6%-ra
mérséklédott. Az dllomany a 2002. december 31-ei 401,9 Mrd Ft-r61 2003. december 31-re 402,5 Mrd Ft-ra, mindossze
0,2%-kal novekedett. Az dllampapir dllomanyon beliil a forgatdsi céld dllampapirok dllomanya 21,6%-kal, 135,0 Mrd Ft-ra
nétt, mig a befektetési céli dllampapirok allomanya 8,0%-kal, 267,5 Mrd Ft-ra mérséklédott. Ezzel a befektetési céld
allampapirok részesedése a teljes allampapir portf6liobol kismértékben, 66,5%-ra mérséklédott a 2002. évi 72,4%-r6l.

ALLAMPAPIRALLOMANY SZERKEZETENEK ALAKULASA

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft részarany milli6 Ft részarany milli6 Ft %o
Forgatasi céli allampapirok
Diszkont kincstarjegy 17.905 4.4% 23.814 5.9% 5.909 33,0%
Magyar Allamkotvény 82.358 20,5% 104.871 26,1% 22513 27.3%
Kamatoz6 Kincstirjegy 1.911 0,5% 470 0,1% - 1441 -754%
MNB iltal kibocsatott kotvény 0 0,0% 1.828 0.4% 1.828 -
Kiilfoldi allamkotvény 2.963 0,7% 614 0,1% -2349 -793%
Magy. Kozt. ltal kib. devizakotvény 2.760 0,7% 0 0,0% —-2.760 - 100,0%
Kincstari Allamkotvény 3.175 0,8% 3.175 0,8% 0 0,0%
Egyéb allampapir 0 0,0% 239 0,1% 239 —
Osszesen 111.072 27,6% 135.011 33,5% 23.939 21,6%
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(folytatds az el6z6 oldalrol) 2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
milli6 Ft részarany milli6 Ft részarany millié Ft Yo
Befektetési céli allampapirok

Lakasalap fedezeti kotvény 474 0,1% 0 0,0% -474 —100,0%
Magyar Allamkotvény, TB kotvény 216.226 53,8% 198.578 49,3% -17.648 —-8.2%
Hitelkonszolidacios Allamkﬁtvény 17.300 4,3% 17.300 4,3% 0 0,0%
MNB devizakotvény 1.783 0,4% 0 0,0% —1.783 —100,0%
MNB kamatozé kotvény 9.816 2.5% 9.816 2.5% 0 0,0%
Magy. Kozt. dltal kib. devizakotvény 2.237 0,6% 2.066 0,5% —171 —7,7%
Kincstari Allamkétvény 42.947 10,7% 39.772 9,9% -3.175 - 7,4%
Osszesen 290.783 72,4% 267.532 66,5% -23251 -8,0%
Allampapirok odsszesen 401.855 100,0% 402.543 100,0% 688 0,2%

A forgatasi céli allampapir allomany 23,9 Mrd Ft-os novekményének 94%-at a Magyar Allamkotvény allomanyénak
novekedése adta. Szdmottevé volt a Diszkont Kincstarjegy dllomdnydnak novekedése is. A portfolidban 1évé befektetési céli
allampapirok mindegyikének csokkent az dllomdnya, legnagyobb Osszegii a Magyar Allamkétvények, TB kotvények allo-
ményénak mérséklédése volt (17,6 Mrd Ft). A befektetési portflioban a Kincstari Allamkétvények alloméanya 3,2 Mrd Ft-tal,

az MNB devizakotvény 1,8 Mrd Ft-tal — nulldra — csokkent.

A teljes dllampapir portf6li6 tobb mint haromnegyedét a Magyar Allamkotvények, TB kotvények tették ki 2003. december
31-én (75,4%), ardnyuk 1,1 szazalékponttal meghaladta az el6z6 év végit. Az allampapirok 10,7%-a Kincstari Allamkotvény
volt, részardnya 0,8 szdzalékponttal csokkent. A Diszkont Kincstarjegyek részesedése az dllampapir portf6liobdl 1,5 szaza-
Iékponttal, 5,9%-ra novekedett. Kismértékben mérséklddott a Magyar Koztarsasag altal kibocsatott devizakotvények és az
egyéb dllampapirok részesedése a portf6liobol.

Egyéb, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok. A Bank eszkozeinek 19,3%-it tették ki 2003. év végén az egyéb hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok, szemben az el6z6 évi 6,4%-kal. A kiilonbozd eszkoztételek koziil a legnagyobb, kozel hdrom és
félszeres novekedés ennél az eszkozcsoportndl kovetkezett be. A 380,0 Mrd Ft-os dllomanynovekedés dont6 része, 374,8 Mrd Ft
az OTP Jelzdlogbank éltal kibocsatott jelzaloglevelek portfélioba keriilésébdl adddik, amely értékpapirok — az dllampapirokét
megkozelits biztonsdg mellett — kedvez6bb hozamot biztositanak a Bank szdmadra.

Bankkozi kihelyezések. A 2003. december 31-i eszkozok 6,0%-dt a bankkozi kihelyezések adtdk, 5,0 szdzalékponttal
kevesebbet, mint 2002-ben. Alloményuk 37,2%-kal 165,4 Mrd Ft-ra csokkent. A 97,9 Mrd Ft-os csokkenés a deviza
kihelyezések 47,6 Mrd Ft-os visszaesésének és a forint kihelyezések 50,3 Mrd Ft-os csokkenésének az eredménye, ami az
tigyfeleknek nyujtott devizahitelek felfutasaval fiigg ossze. A kihelyezések dontS tobbsége, 93,6%-a éven beliili lejarati volt
2003 végén, egy évvel kordbban 94,5%. Az éven beliili lejratd bankkozi kihelyezések részardny csokkenése az dllomany
37,8%-0s, 94 Mrd Ft-ot meghalad6 csokkenése mellett ment végbe. Az éven tili bankkozi kihelyezések 27,1%-kal csokkentek,
igy az Osszes bankkozi kihelyezésbdl valo részesedésiik novekedett (6,4%-ra). A teljes bankkozi kihelyezések dllomdnyan
beliil a forintkihelyezések dllomédnya 36,4%-kal csokkent, igy részesedése 53,2%-ra emelkedett (2002-ben 52,5%), a deviza
kihelyezések dllomdnya szintén jelentGsen, 38,1%-kal csokkent, részesedése 46,8%-ot ért el 2003 végén. A Bank 2003-ban is
megtartotta netté kihelyezGi pozicidjat a bankkozi pénzpiacon, amely tradiciondlisan nagy lakossdgi betétallomanyabol
szdrmazo6 likviditdsdbol adodik. A bankkozi kihelyezések dllomdnya 74,3 Mrd Ft-tal haladta meg a bankkozi forrdsok
allomanyat.

Ugyfélkihelyezések. Az iigytélkihelyezések dlloménya — 6sszefiiggésben azzal, hogy a lakossdgi lakdscéld jelzdloghitelezés til-
nyomorészt a Jelzalogbankba keriilt 4t — a mérlegf6osszeg novekedési iitemétdl kissé elmaradva, 14,3%-kal, 136,5 Mrd Ft-tal
béviilt 2003-ban, igy az eszkdzokon beliili részaranya 39,8%-161 39,5%-ra valtozott. Az tigyfélkihelyezéseken beliil az atlagot
jelentésen meghaladdan béviilt az Snkormanyzatoknak és a véllalkozasoknak nyujtott hitelek dlloméanya, mig a lakossagi hite-
lek allomanya kismértékben csokkent. A lakossagi hitelek 11,7 Mrd Ft-tal csokkentek, allomanyuk az év végén 318,2 Mrd Ft-ot
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tett ki, ami 3,5%-kal maradt el az el6z6 €v végitSl. A csokkenés teljes egészében a banki portfélioban maradé lakashitelek
allomdnydnak csokkenésébdl adddott. A vdllalkoz6i szektornak nyujtott hitelek 23,7%-kal béviiltek, dllomanyuk 691,2 Mrd Ft
volt december 31-én. Az dnkormdnyzatoknak nydjtott hitelek volumene 24,6%-kal novekedett. Az ilizleti hiteleken beliil a
vallalkoz6i hitelek részaranya 58,7%-16l 63,5%-ra novekedett, mig a lakossagi hitelek részesedése 34,7%-16l 29,2%-ra
mérséklddott. Az onkormanyzati hitelek az év végén 7,3%-ot képviseltek az ligyfélkihelyezésekbdl.

A 23,7%-o0s boviilést mutatd, az idGszak végére 691,2 Mrd Ft-ot elér§ vallalkozoi hitelekbdl 93,2 Mrd Ft-ot tettek ki a
pénziigyi, befektetési véllalkozdsok, biztositd részvénytarsasagok, specidlis pénz- és tdkepiaci intézmények (PBBS) hitelei,
amely kozel masfélszerese a 2002. végi dllomanynak. Az egyéb gazdilkodd szervezeteknek nydujtott hitelek dllomanya
Osszességében 20,9%-kal, 598,1 Mrd Ft-ra nétt. A jogi személyiségli gazdalkod6 szervezeteknek nyujtott hitelek koziil a
deviza hitelek dllomanya 46,3%-kal, a foly6szamla hitelek dllomanya 21,0%-kal, a beruhdzasi hitelek dllomanya 5,1%-kal, az
egyéb hiteleké 34,0%-kal bdviilt, mig a forgdeszkozhitelek dllomdnya 8,6%-kal kevesebb volt, mint az el6z6 év végén. A
kisvéllalkozoknak nydjtott hitelek dllomanya 24,2%-os béviilés eredményeként 20,7 Mrd Ft-ot ért el az év végén, mig a
nonprofit szervezetek hitelei az el6z6 év véginek tobb mint dupldjara emelkedtek. A vallalkozasi hitelportf6liébdl a jogi
személyiségli, nem pénziigyi véllalkozdsoknak nydjtott hitelek 79,8%-kal, a kisvéllalkoz6i hitelek 3,0%-kal, a nonprofit
szervezetek 6,7%-kal részesedtek, a PBBS hitelek a portfélioban 13,5%-ot képviseltek.

A lakossagi hitelek 11,7 Mrd Ft-tal csokkentek, dllomdnyuk az év végén 318,2 Mrd Ft-ot tett ki, ami 3,5%-kal maradt el az el6-
26 évitdl. A lakossagi hiteldllomdnyon beliil a lakdshitelek 13,6%-kal, 183,5 Mrd Ft-ra csokkentek a foly6sitott hitelek Jelzdlog-
banknak torténd értékesitése kovetkeztében. A fogyasztasi hitelek novekedése 14,6%-os volt, jelzaloghitellel egyiitt szamitott
allomanya év végén 134,6 Mrd Ft-ot tett ki, amelyen beliil a Bank torekvésének megfelelen kiemelked$ mértékben, 30,4%-kal
nétt a lakossdgi foly6szamldhoz kapcsolddo hitelek dllomdnya, és meghaladta a 90 Mrd Ft-ot. A folydszdmldhoz kapcsolodo
hiteleken beliil a C-hitelek bdviilése meghaladta az 55%-ot, az A-hitelek novekedése 43,2%-os volt. A jelzdloghitelek dllomdnya
év végén 31,3 Mrd Ft volt, a 31,2%-0s csokkenés a tdmogatott lakascélu hitelek kiszorit hatdsanak kovetkezménye.

Az dnkormanyzati hiteldlloméany 15,6 Mrd Ft-tal, 24,6%-kal b&viilt 2003-ban. A Bank igy megdérizte piaci dominancidjt az
onkormanyzati hitelnyujtasban.

Az tigyfelekkel szembeni hitelkovetelések lejdrati szerkezetét vizsgdlva megdallapithatd, hogy 2003-ban az éven tuli
kovetelések ardnya tovdbb novekedett, a volumen atlag feletti, 15,2%-o0s novekedése kovetkeztében év végére 76,2%-ot ért el.
Az éven tili kihelyezések kozott legdinamikusabban, 32,3%-kal a véllalkoz6i kihelyezések bdviiltek. Az éven beliili lejratd
kihelyezések 11,7%-kal voltak magasabbak, mint az el6z6 év végén, ardnyuk 24,4%-1r6l 23,8%-ra mérsékl6dott.

UGYFELKIHELYEZESEK LEJARAT SZERINTI BONTASBAN (A BRUTTO HITELKOVETELES ALAPJAN)

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
milli6 Ft részarany milli6 Ft  részarany milli6 Ft %
Even beliili
lakossagi 16.311 1,7% 22.872 2,1% 6.561 40,2%
vallalkoz6i 200.055 21,0% 216.793 19,9% 16.738 8,4%
onkormanyzati 15.586 1,7% 19.519 1,8% 3.933 25,2%
Osszesen 231.952 24,4 % 259.184 23,8% 27.232 11,7 %
Even tili
lakossagi 313.518 32,9% 295.307 27,1% - 18.211 -5,8%
vallalkozoi 358.535 37, 7% 474.424 43,6% 115.889 32,3%
onkormdnyzati 47.741 5.0% 59.363 5.5% 11.622 24.3%
Osszesen 719.794 75,6 % 829.094 76,2 % 109.300 15,2%
Osszes iigyfélkihelyzés 951.746  100,0% 1.088.278 100,0% 136.532 14,3%
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Az ligyfelekkel szembeni éven beliili lejaratd kovetelések 27,2 Mrd Ft-os novekménye a lakossagi hitelek 6,6 Mrd Ft-os, a
véllalkozéi kihelyezések 16,7 Mrd Ft-os és az onkormdnyzati éven beliili kihelyezések 3,9 Mrd Ft-os béviilésének eredGjeként
alakult ki. A lakossdg éven beliili hiteleinek dllomanya 40,2%-kal volt tobb, mint az el6z6 év végén, részaranya az éven beliili
hitelekbdl 8,8%-ra emelkedett. A véllalkozdi kihelyezések az allomany mérsékelt, 8,4%-os novekedése mellett a rovid lejarati
hitelek 83,7%-4t adtdk. A rovid lejarati 6nkormanyzati hitelek 25,2%-kal novekedtek, részesedésiik az éven beliili kihelye-
z€sekbdl 7,5% volt 2003. december 31-én.

Az éven tili lejaratu ligyfélkihelyezésekbdl a villalkozoi hitelek dllomanya nétt a legnagyobb mértékben, 32,3%-kal. fgy
allomanya 115,9 Mrd Ft-tal volt tobb 2003. december 31-én, mint egy évvel kordbban, részaranya 49,8%-rol 57,2%-ra nétt.
Az éven tuli tigyfélhitelek 35,6%-at a lakossagi hitelek képviselték, amelyek részesedése az éven tili tigyfélkihelyezésekbdl
az 5,8%-os édllomdnycsokkenés eredményeképpen 8,0 szdzalékponttal volt kisebb, mint 2002. év végén. Az éven tili
onkormdnyzati hitelek dllomanya 24,3%-kal volt tobb 2003. év végén, mint egy évvel kordbban, részaranya az éven tuli
hitelekbdl 7,2%-ra ndtt.

Befektetések. A Bank befektetési dllomanya 2003 végén brutt6 nyilvantartasi értéken 106,8 Mrd Ft volt, ami a megel6z6 évhez
képest 116,4%-os, 57,5 Mrd Ft-os novekedést jelent. Az OTP Bank befektetési tevékenységében 2003-ban kiemelt szerepet
kapott a Bankcsoport kiilfoldi akvizicié utjan torténd bovitése, amelynek keretében az OTP Bank Rt. megvasarolta a bolgar
DSK Bankot. Nagyrészt ennek koszonhetd, hogy a tartds pénziigyi befektetések dllomanya 136,1 Mrd Ft-tal novekedett
2003-ban, ezen beliill az OTP Csoport befektetések dllomdnyvaltozdsa 134,8 Mrd Ft-ot tett ki. A Banknak nem tartds
befektetése, illetve kényszerbefektetése az €v sordn nem volt. A befektetésekre juté osztalék 2003-ban rekord nagysdgot,

2z 2

7,7 Mrd Ft-ot ért el, ami 7,4 Mrd Ft-tal tobb mint az el6z8 évben.

A BEFEKTETESI ALLOMANY ALAKULASA*
2001. dec. 31. 2002. dec. 31.  2003. dec. 31. 2004. dec. 31.

tény tény elozetes terv
millio Ft millio Ft millié Ft millié Ft
Tartds pénziigyi befektetések 34918 49.311 106.815 136.113
ebbdl: OTP Csoport 33.394 45.702 105.508 134.811
Nem tartés befektetések 5.537 50 0 0
Kényszerbefektetések 0 0 0 0
Befektetések osszesen: 40.455 49.361 106.815 136.113

*Brutté konyv szerinti értéken

FORRASOK

Bankkozi forrdsok. A bankkozi forrasok — nagyrészt a Bank megfelel devizalikviditasa biztositasa érdekében felvett eurd
szindikalt hitel felvétele kovetkeztében — dinamikusan bdviiltek, a forrdsokon beliili részardnyuk 1,2%-r61 3,3%-ra
emelkedett. A bankkozi forrdsok dllomanya december 31-én 91,1 Mrd Ft volt, ami 62,9 Mrd Ft-tal tobb mint az el§z6 év
végén. A bankkozi forint pénzpiacon ugyan a Bank nett6 kihelyezd, de felvevdként is folyamatosan jelen volt.

Ugyfélbetétek. A Bank forrasallomanyédnak 81,0%-4t az iigyfélbetétek alkottdk 2003. december 31-én szemben az el3z8 évi
84,1%-kal. Az ligyfélforrasok 87,5%-a forintbetét volt az el6z8 évi 85,4%-kal szemben. A Bank lakossidgi jellegének
megfelelden az ligyfélforrasok legnagyobb részét, 74,1%-at a lakossagi betétek adtdk, amelyek az Osszes forrason beliil is
meghatdrozo aranyt képviseltek (2003-ban 60,0%-o0s, 2002-ben 63,8%-0s részesedés).

A lakossagi betétallomanyon beliil — az el6z6 években megkezdddott tendencia folytatdsaként — jelentds atstrukturdlodas
ment végbe a forintbetétek €s a folydszamldhoz kapcsolddé betétek javara, illetve szdmottevd kiilonbségek mutatkoztak az
egyes betétfajtak alakuldsdban. A forintbetétek dtlagot meghaladdan, 12,0%-kal, 151,5 Mrd Ft-tal bdviiltek, igy részesedésiik
a lakossdgi betétekbdl az el5z8 évi 82,6%-161 85,1%-ra ndtt. A devizabetétek — a forint darfolyamanak ingadozasaval €s a
forint megtakaritasok kedvez6bb hozamaival 6sszefiiggésben — forintban 1,6%-kal, 18,9 Mrd Ft-tal csokkentek, részesedésiik
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a lakossagi betétekb6l 14,9%-ra mérséklddott. A forintbetéteken beliil — az el6z6 években megkezdddott tendencia
feler6sodéseként — a hagyomdanyos takarékpénztari konstrukcidk (kamatozé konyves betét, takaréklevél-betét, nyeremény-
betét) dllomanya 1,8%-kal, 6,8 Mrd Ft-tal csokkent, igy részaranya 3,8 szazalékponttal, 27,2%-ra mérsékl5dott. A rendszeres
takarékossdgon alapulé megtakaritasi konstrukcidk dllomanya — annak kdvetkeztében, hogy kifuté konstrukcidkrél van szé
— 9,8%-kal csokkent. A Bank szdndékdnak megfelelGen a lakossagi folydszdmlabetétek dllomdnya kimagasléan, 19,4%-kal,
834.,4 Mrd Ft-r6l 996,2 Mrd Ft-ra nétt, részesedése az osszes lakossagi forintbetétbsl 70,6%-ot ért el 2003. év végén.

A vallalkozdi betétek az ligyfélforrasok novekedési iitemét jelentGsen meghaladé mértékben, 23,2%-kal novekedtek, az Gsszes
iigyfélforrason beliili részesedésiik 17,0%-161 18,9%-ra nétt. A vallalkozdi betéteken beliil a forintbetétek dinamikusan bdviiltek,

25,1%-kal, a devizabetétek 6,4%-kal csokkentek. A véllalkozdi betétek 95,4%-a forintbetét volt 2003 végén.

Az onkormdnyzati betétek dllomanya 8,1%-kal bdviilt, az iigyfélforrasokon beliili részaranya 7,0%-ot ért el az év végén.
Az onkormanyzati betétek 91,2%-a forintbetét volt.

UGYFELFORRASOK LEJARAT SZERINTI BONTASA

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
milli6 Ft részarany milli6 Ft részarany millio Ft %
Even belili
lakossagi 1.431.901 71,2% 1.573.359 70,4% 141.458 9,9%
vallalkoz6i 341.660 17,0% 421.137 18,9% 79.477 23,3%
onkormanyzati 144.748 7,2% 157.176 7,0% 12.428 8,6%
Osszesen 1.918.309 95,4% 2.151.672 96,3 % 233.363 12,2%
Even tdli
lakossagi 91.824 4,6% 82.958 3, 7% — 8.866 -9,7%
vallalkozoi 242 0,0% 243 0,0% 1 0,4%
Onkormanyzati 667 0,0% 1 0,0% -666 —-99,9%
Osszesen 92.733 4,6 % 83.202 3,7% -9531 -10,3%
Osszes ugyfélforras 2.011.042 100,0% 2.234.874  100,0% 223.832 11,1%

Az tigyfélbetéteken beliil az éven beliili lejaratd betétek 12,2%-kal béviiltek, az éven tili lejaratdak 10,3%-kal csokkentek, igy
tovabb novekedett az éven beliili forrdsok ardnya az Osszes ligyfélforrdson beliil, év végére 96,3%-ot ért el. Az Osszes
iigyfélforras 224 Mrd Ft-ot megkozelitd novekménye a rovid lejaratd forrasok 233 Mrd Ft-ot meghaladé novekedése, és a
hosszu lejaratd forrdsok kozel 10 Mrd Ft-os csokkenése eredményeként alakult ki. A rovid lejdratd forrdsok novekményének
tobb mint 63%-at a rovid lejarati lakossagi forrasok novekménye tette ki, mig a hosszu lejaratd tigyfélforrasok csokkenése
szinte teljes egészében a lakossdgi éven tuli forrdsok csokkenésébdl adddott.

Ertékpapl’rok és betéti okiratok. A sajat kibocsatdsu értékpapirok és betéti okiratok dllomanya 2003. december 31-én 5,9 Mrd Ft
volt, a Bank meghirdetett {izletpolitikdjanak megfeleléen 36,9%-kal kevesebb, mint egy évvel kordbban. Részesedésiik a
forrasokon beliil 0,4%-r6l 0,2%-ra mérséklédott.

Sajat toke. Az OTP Bank Rt. sajat t6kéje 2003. december 31-én 261,8 Mrd Ft volt, a sajat tSke forrasokon beliili részardnya a
2002. évi 8,6%-161 9,5%-ra emelkedett. A sajat téke 55,9 Mrd Ft-os novekményébdl 47,6 Mrd Ft a Bank mérleg szerinti
eredménye, 7,2 Mrd Ft pedig az altaldnos tartalék novekedésébdl szarmazik. Az egy darab 100 Ft névértéki részvényre jutd

sajat téke 934.,9 Ft volt, 27,2%-kal tobb mint az el6z6 év végén.

Céltartalékok. A Bank forrasaibol az el6z6 év végi 21,0 Mrd Ft-rél 26,8 Mrd Ft-ra valtozott a céltartalékok dlloménya.
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A CELTARTALEKOK ALAKULASA

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft millié Ft millié Ft %o
Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 1.000 1.546 546 54,6%
Kockazati céltartalék fiiggs és jovdbeni kotelezettségekre 3.732 7.294 3.562 95.4%
Altaldnos kockazati céltartalék 14.254 17.057 2.803 19,7%
Egyéb céltartalékok 1.988 876 - 1.112 -55,9%
Céltartalékok osszesen 20.974 26.773 5.799 27,6 %

A Bank 2003. december 31-ére teljes egészében megképezte a Hitelintézeti torvény altal eldirt, a kockdzattal sulyozott
mérlegf6osszeg 1,25%-at kitevs dltalanos kockazati céltartalékot (2003. évi képzés 2,8 Mrd Ft), igy az altalanos kockazati
céltartalék dllomanya év végére 17,1 Mrd Ft-ra novekedett. A fliggd és jovobeni kotelezettségekre képzett kockazati céltartalék
dlloménya 3,6 Mrd Ft-tal, 7,3 Mrd Ft-ra novekedett, 546 millié Ft céltartalékot képzett a Bank a munkavallal6k
korengedményes nyugdijazdsara és végkielégitésére. Az egyéb céltartalékok 0,9 Mrd Ft-ot értek el 2003. december 31-én.

MERLEGEN KIVULI KOTELEZETTSEGEK

A mérlegen kiviili kotelezettségek év végi dllomanya 787,6 Mrd Ft-rél 777,0 Mrd Ft-ra csokkent. Ez a valtozas a fiiggd kote-
lezettségek allomdnydnak 48,4 Mrd Ft-os, 8,8%-0s csokkenése és a jovébeni kotelezettségek 37,8 Mrd Ft-os, 16,0%-0s no-
vekedésének volt koszonhets. Ennek hatdsdra a fiiggd kotelezettségek részesedése az 6sszes mérlegen kiviili kotelezettségbdl
70,1%-161 64,8%-ra mérséklddott. A fiiggd kotelezettségek legjelentGsebb tétele — a teljes mérlegen kiviili kotelezettségvallalds
tobb mint 50%-4t jelent$ — hitelkeret szerz6désekbdl eredd kotelezettségvallalasok dllomanya, amely 78,2 Mrd Ft-tal, 24,9%-kal
nétt. A legjelent&sebb viltozds az opcidkbdl szarmazo kotelezettségek el6z6 évihez viszonyitott 146,5 Mrd Ft-os, 89,0%-os
csokkenése. A bankari tevékenységbdl szarmazo garancidk értéke ugyancsak szamottevéen valtozott, 37,1%-kal, 65,0 Mrd Ft-ra
emelkedett. Az egyéb fiiggd kotelezettségek kozott 24,4 Mrd Ft volt a Banknak a Jelzdlogbankkal szembeni, lakdshitel
visszavasarlasra vonatkozo feltételes kotelezettségvallalds miatti fliggd kotelezettsége.

MERLEGEN KIVULI KOTELEZETTSEGEK

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millio Ft részarany  millio Ft részarany  millio Ft %
Fiiggo kotelezettségek

Bankdri tevékenységbdl szarmaz6 garancidk ~ 47.401 6,0% 65.010 8,4% 17.609 37,1%
Visszaigazolt akkreditivek 787 0,1% 956 0,1% 169 21,5%
Hitelkeret igénybe nem vett része 314.127 39,9% 392.308 50,5% 78.181 24.9%
Opcidk 164.658 20,9% 18.184 23% —146.474 —89,0%
Le nem zért peres iigyekbdl eredd
varhat6 kotelezettségek 4.846 0,6% 2.469 0,3% -2.377 —49,1%
Egyéb fliggd kotelezettségek 20.051 2,6% 24.502 3.2% 4.451 22,2%
— ebbdl Jelzdlogbankkal szembeni

fiiggd kotelezettségek lakdshitel

visszavasarlasra vonatkozo feltételes

kotelezettségvallalds miatt 0 0,0% 24.440 3,1% 24.440 -
Osszesen 551.870 70,1% 503.429 64,8% —48.441 -8,8%

Biztos (jovobeni) kotelezettségek

Hatarid8s deviza véasarlasok 235.369 29,9% 273.530 35,2% 38.161 16,2%
Egyéb jovdbeni kotelezettségek 374 0,0% 11 0,0% —363 -97.1%
Osszesen 235.743 29,9 % 273.541 35,2% 37.798 16,0%
Meérlegen kiviili kotelezettségek dsszesen 787.613 100,0% 776.970 100,0% —-10.643 -1,4%

A biztos, jovébeni kotelezettségek novekedése teljes egészében a hataridds devizavasdrlasok allomanydnak emelkedésébol
adodott. A hatdridds deviza vasdrldsok miatti kotelezettségek dllomdnya év végén 2735 Mrd Ft volt, amely a teljes mérlegen
kiviili kotelezettségek 35,2%-4t jelentette.
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PORTFOLIOMINOSITES, CELTARTALEKKEPZES

Az OTP Bank Rt. teljes mindsitendd portfélioja 2003. december 31-én 2.733,4 Mrd Ft volt, 494 Mrd Ft-tal, 22,0%-kal tobb,
mint 2002-ben. A teljes portf6liobol a mindsitett dllomdny ardnya 2003-ban az 2002. évi 3,5%-161 4,5%-ra emelkedett.

AZ OTP BANK Rt. MINOSITETT PORTFOLIOJA

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
milli6 Ft részarany milli6 Ft részarany millié Ft %o
Ertékpapirok (magyar allampapirok nélkiil)
Problémamentes 161.596 99,6% 541.174 99,9% 379.578  234,9%
Mingsitett 599 0,4% 273 0,1% -326 -544%
ebbdl: problémas 599 0,4% 273 0,1% -326 —54,4%
Osszesen 162.195 100,0% 541.447 100,0% 379.252 233,8%
Hitelek és bankkozi iigyletek
Problémamentes 1.183.374 95,8% 1.216.685 95,6% 33.311 2,8%
Mingsitett 51.398 4,2% 55.757 4,4% 4.359 8,5%
ebbdl: problémads 33.459 2,7% 41.742 3,3% 8.283 24.8%
Osszesen 1.234.772  100,0% 1.272.442  100,0% 37.670 3,1%
Vagyoni érdekeltségek
Problémamentes 30.360 62,3% 79.210 74,4% 48.850  160,9%
Mingsitett 18.400 37, 7% 27.267 25,6% 8.867 48,2%
ebbdl: problémas 18.400 37, 7% 25.717 24.2% 7.317 39,8%
Osszesen 48.760  100,0% 106.477  100,0% 57717 118,4%
Egyéb
Problémamentes 29.830 99,2% 35.782 99,2% 5.952 20,0%
Mingsitett 236 0,8% 284 0,8% 48 20,1%
ebbdl: problémads 232 0,8% 226 0,6% -6 -28%
Osszesen 30.066 100,0% 36.066 100,0% 6.000 20,0 %
Meérlegen Kkiviili tételek
Problémamentes 755.891 98,9% 737.828 95,0% —-18.063 -24%
Mingsitett 8.135 1,1% 39.098 5,0% 30.963  380,6%
ebbdl: problémads 4.694 0,6% 7.886 1,0% 3.192 68,0%
Osszesen 764.026 100,0% 776.926  100,0% 12.899 1,7%
Mindosszesen
Problémamentes 2.161.051 96,5% 2.610.679 95,5% 449.628 20,8%
Mingsitett 78.769 3,5% 122.679 4,5% 43.910 55,7%
ebbdl: problémads 57.384 2,6% 75.844 2,8% 18.460 32,2%
Osszesen 2.239.820 100,0% 2.733.358 100,0% 493.538 22,0%

A Bank teljes mindsitend$ portfolidjanak 46,6%-4t a hitelek és bankkozi tigyletek tették ki 2003 végén (2002. december 31-én
55,1%), az 6sszes mindsitett dllomany 45,4%-4t a hitelek és bankkozi ligyletekhez kapcsol6dé mindsitett kovetelések adtak.
A céltartalék és értékvesztés dllomdny 60,6%-a kapcsolddott e mindsitett kdvetelésekhez.

Ahitelek és bankkozi ligyletek dllomdnya 2003-ban 3,1%-kal novekedett és év végére elérte az 1.272,4 Mrd Ft-ot. A kovetelés-
allomany mindsége kismértékben romlott, a ,,Problémamentes” kovetelések ardnya a 2002. év végi 95,8%-161 95,6%-ra
moédosult. A mindségromlas a portfolié szerkezetének valtozasara vezethet§ vissza. JelentSsen, 21,0%-16l 12,9%-ra csokkent
az alacsony mindsitett ardnyu hitelintézeti kintlévGségek részesedése a portf6liobol, mig a — javulds ellenére — magasabb
mindsitett ardnyu tigyfélkintléviségek részesedése novekedett. A hitelek és bankkozi tigyletek mindsitett dllomanyén beliil a
kiilon figyelendd dllomény a teljes kovetelés-dllomdny 1,1%-dat tette ki 2003 végén a 2002. év végi 1,5%-kal szemben, mig a
problémads dllomany részesedése 2,7%-1dl 3,3%-ra emelkedett.
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A hitelek és bankkozi ligyletek alloméanyabol az tigyfélkintléviségek alloméanya 134 Mrd Ft-os, 13,7%-0s novekedés révén
1.108,6 Mrd Ft-ot ért el 2003. év végére, ebbdl a ,,Mindsitett” dllomany ardnya az el§z6 évi 5,3%-161 5,0%-ra csokkent. Javult
a portfélié mindsége a vallalkozoi és az onkormanyzati, romlott a lakossagi iizletagban.

A lakossdgi tizletagban a kintléviség 3,5%-os csokkenése mellett a ,,Mindsitett” dllomany 4,5%-kal novekedett. A teljes lakos-
sagi kintléviség-allomanybdl a ,,Mindsitett” dllomany ardnya igy az el6z8 évi 3,3%-16l 3,6%-ra emelkedett. A novekedés a
,,Kétes” mindsitési kintléviségek korében volt jelentds (0,6 Mrd Ft, 23,8%).

A vallalkozoi iizletagban a kintlévSség-allomany dinamikus, 23,2%-os novekedése mellett a ,,Mindsitett” kovetelések dllomanya
14,6%-kal emelkedett, igy a ,,Mindsitett” kovetelések részardnya az Osszes vdllalkozoi kintlévéségben a 2002. évi 6,9%-rdl
6,4%-ra csokkent 2003. év végére. A mindsitett dllomanyon beliil a kiilon figyelendd alloméany 15,2%-kal, 2,1 Mrd Ft-tal
csokkent, ardnya a teljes vallalkoz6i kintlévség-allomanyhoz viszonyitva 2,5%-r6l 1,7%-ra csokkent. A problémds allomany
részesedése az dllomany 7,7 Mrd Ft-os novekedése kovetkeztében 4,4%-161 4,7%-ra emelkedett.

Az énkormdny:zati iizletagban a kintlévGség dlloméany 18,7%-0s novekedése mellett a mindsitett dllomany 94%-kal csokkent.
A ,,Mindsitett” dllomany részaranya az iizletigban az tigyfélkintlévGségeken beliil a legalacsonyabb volt, 0,1% (az el6z8 év
végén 2,2%).

A hitelintézetekkel szembeni kévetelések 2003-ban 36,9%-kal, 96,0 Mrd Ft-tal csokkentek, ezzel egyidejlileg a ,,Mindsitett”
allomany 11,0%-kal novekedett, aranya az el6z6 évihez hasonléan 0,1% volt.

MINOSITETT KINTLEVOSEG-ALLOMANY UZLETAGANKENT

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millio Ft részarany milli6 Ft részarany millié Ft %
Lakossagi iizletag
Problémamentes 321.891 96,7% 309.774 96,4% -12.117 -3,8%
Mindsitett 11.008 3,3% 11.500 3,6% 492 4,5%
Kiilon figyelend6 2.566 0,8% 2.337 0,7% -229 -8,9%
Problémas 8.442 2.5% 9.163 2.9% 721 8,5%
Osszesen 332.899 100,0% 321.274 100,0% -11.625 -3,5%
Vallalkozai iizletag
Problémamentes 518.198 93,1% 641.876 93,6% 123.678 23,9%
Mindsitett 38.359 6,9% 43,963 6,4% 5.604 14,6%
Kiilon figyelendd 13.770 2,5% 11.678 1,7% -2.092 -152%
Problémads 24.589 4,4% 32.285 4.7% 7.696 31,3%
Osszesen 556.557 100,0% 685.839 100,0% 129.282 23,2%
Onkormanyzati iizletag
Problémamentes 83.574 97,8% 101.324 99.,9% 17.750 21,2%
Mindsitett 1.868 2,2% 113 0,1% - 1.755 -94,0%
Kiilon figyelendd 1.603 1.9% 0 0,0% —1.603 —-100,0%
Problémas 265 0,3% 113 0,1% - 152 -57,4%
Osszesen 85442 100,0% 101.437  100,0% 15.995 18,7%
Hitelintézetekkel szembeni
Problémamentes 259.711 99,9% 163.711 99,9% -96.000 -37,0%
Mindsitett 163 0,1% 181 0,1% 18 11,0%
Kiilon figyelend6 0 0,0% 0 0,0% 0
Problémas 163 0,1% 181 0,1% 18 11,0%
Osszesen 259.874 100,0% 163.892 100,0% -95982 -36,9%
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(folytatds az el6zo oldalrol) 2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft részarany millié Ft részarany millié Ft %
Osszesen
Problémamentes 1.183.374 95,8% 1.216.685 95,6% 33.311 2,8%
Mindsitett 51.398 4.2% 55.757 4,4% 4.359 8,5%
Kiilon figyelendd 17.939 1,5% 14.015 1,1% -3.924 -219%
Problémas 33.459 2, 7% 41.742 3,3% 8.283 24.,8%
Osszesen 1.234.772  100,0% 1.272.442 100,0% 37.670 3,1%

A mingsitett dllomany kiilonb6zé mindsitési kategoridk szerinti Osszetétele jelentGsen dtalakult az €v sordn. Szamottevs

novekedés kovetkezett be az ,,Atlag alatti” minGsitési kategéridba sorolt dlloményban, amely kozel hdromszorosara nétt az év
soran, részesedése az Osszes mindsitett kintléviség allomanybdl 12,6%-r6l 34,6%-ra emelkedett. A valtozas teljes egészében

a vdllalkozéi iizletdgban tortént novekedésbdl adddik, ahol az ,,Atlag alatti” mindsitésd hitelek dllomédnya 12,8 Mrd Ft-tal
novekedett. JelentGsen csokkent ugyanakkor a ,Kiilon figyelendd", a ,,Kétes” és a ,Rossz” hitelek dllomanya és ardnya.
A ,Kiilon figyelend6” mindsitésid dllomdny 21,9%-o0s csokkenés kovetkeztében a mindsitett dllomdny 25,1%-4t adta az év
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végén szemben a 2002. év végi 34,9%-kal. A ,Kétes” mindsitést kintléviségek az dllomany 26,7%-at jelentették, dllomanyuk

17,5%-kal csokkent 2003-ban. A ,,Rossz” mindsitést hitelek részardnya a teljes mindsitett dllomanybdl a 2002. évi 17,4%-r6l
13,6%-ra csokkent.

A Bank 2003-ban — a 2002-ben elfogadott 1j, részben automatikus atadasi eljaras bevezetésének kovetkeztében — mintegy
43,5 ezer darab, 14,5 Mrd Ft brutté értékd mar leirt, illetve problémas kovetelést értékesitett az OTP Faktoring Kovetelés-
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kezel§ Rt.-nek, ami jelentGsen elmarad az el6z4 évitdl (113 ezer darab, 20,7 Mrd Ft).

MINOSITETT HITELINTEZETI ES UGYFELKINTLEVOSEGEK

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas Részarany
milli6 Ft részarany milli6 Ft részarany millio Ft % valtozas
szazalékpont

Kiilon figyelendd 17.939 34.9% 14.015 25,1% -3924 -21,9% -9.8%
Atlag alatti 6.489 12,6% 19.267 34,6% 12.778  196,9% 21,9%
Kétes 18.037 35,1% 14.885 26,7% -3.152 -17,5% - 8,4%
Rossz 8.933 17,4% 7.591 13,6% —-1.342 -15,0% -3,8%
Minésitett 6sszesen 51.398 100,0% 55.758 100,0% 4.360 8,5% -

A , Minésitett” kintlévGség-allomany 8,5%-os novekedése mellett az értékvesztés és kockdzati céltartalék dllomanya — a ming-
sitett dllomany szerkezetének kedvezd iranyu valtozasa kovetkeztében — nem véltozott, év végi adllomanya 20,6 Mrd Ft-ot ért el,

igy a fedezettség 40,1%-161 36,9%-ra mérséklddott.

MINOSITETT HITELINTEZETI ES UGYFELKINTLEVOSEGEK TARTALEKKAL VALO FEDEZETTSEGE

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft millié Ft %
Hitelintézeti és ligyfélkintlévioségek 1.234.772 1.272.442 37.670 3,1%
Problémamentes kintlévéségek 1.183.374 1.216.685 33.311 2,.8%
Mingsitett allomany 51.398 55.758 4.360 8.5%
Ertékvesztés, céltartalék 20.606 20.593 SIS -0,1%
Fedezettség 40,1% 36,9%
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Az értékvesztés és kockazati céltartalék lizletagi megoszlasat és alakuldsat a kovetkezd tablazat mutatja be:

ERTEKVESZTES ES KOCKAZATI CELTARTALEK UZLETAGANKENT

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft részarany millié Ft részarany millié Ft %
Lakossagi 6.406 31,1% 6.659 32,3% 253 3.9%
Vallalkoz6i 13.850 67,2% 13.697 66,5% -153 - L1%
Onkormanyzati 187 0,9% 57 0,3% -130 -69.5%
Hitelintézeti 163 0,8% 181 0,9% 18 11,0%
Osszesen 20.606 100,0% 20.594 100,0% -13 -0,1%
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A mingsitett adllomany szerkezetének valtozasaval 6sszhangban az értékvesztés €s kockazati céltartalék dllomanya a lakossagi
iizletigban 0,3 Mrd Ft-tal novekedett, mig a véllalkozdi iizletigban 0,2 Mrd Ft-tal, az 6nkorményzati {izletigban 0,1 Mrd Ft-tal
csokkent, a hitelintézeti iizletigban tovdbbra is alacsony szinten maradt. Ennek kovetkeztében a lakossdgi iizletdg
kintlévGségek utan elszamolt értékvesztés és képzett kockdzati céltartalék dllomanybdl vald részesedése 32,3%-ra emelkedett,
a vdllalkozdi tizletag részesedése 66,5%-ra mérséklGdott.

A magyar dllampapirok nélkiili forgatdsi és befektetési célu értékpapir dllomanybdl a mindsitett dllomdny ardnya mindossze
0,1%-ot ért el, dllomanya 273 millié Ft, céltartalékkal vald fedezettsége 65,8% volt. A teljes mingsitendS portf6lion beliil a
legnagyobb ardanyd mindsitett dllomany a vagyoni érdekeltségekhez kapcsolddott. A 106,5 Mrd Ft év végi alloméanybol
27,3 Mrd Ft, 25,6% volt a nem problémamentes dllomédny, amely azonban lényegesen alacsonyabb, mint az el§z6 évben
(37,7%). A 27,3 Mrd Ft minésitett dllomdnyra a Bank 5,7 Mrd Ft értékvesztést szamolt el, ami 20,9%-os fedezettséget jelent.
Az egyéb kategdridba sorolt portfolié rész (egyéb kovetelések, vagyoni érdekeltségen kiviili egyéb eszkozok) 36,1 Mrd Ft-os
év végi allomanyabdl 0,3 Mrd Ft volt a mindsitett dllomany (0,8%).

A teljes mindsitendd portfolié kozel egyharmadat jelent6 mérlegen kiviili tételeken beliil a mindsitett dlloméany aranya 5,0%
volt. A 39,1 Mrd Ft mindsitett dllomanyra a Bank 7,3 Mrd Ft céltartalékkal rendelkezett, ami 18,7%-os fedezettséget jelent.

KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK

KONSZOLIDALT MERLEG

A konszern 2003. december 31-i mérlegf6osszege 3.502,7 Mrd Ft, amely 28,1%-kal, 769 Mrd Ft-tal magasabb, mint az el6z6
év végi, és 27,0%-kal haladja meg a Bank 2003. év végi nem konszolidédlt mérlegf6osszegét.

A konszolidalt mérlegf6osszeg 2003. évi novekedésének f6 tényezdi forrdsoldalon a kotelezettségek 672 Mrd Ft-os, ezen beliil
az iigyfelekkel szembeni kotelezettségek 557 Mrd Ft-os, a sajat téke 68 Mrd Ft-os és a céltartalékok 20 Mrd Ft-os novekedése.
A kotelezettségek 28,3%-kal bdviiltek az el6z6 évhez képest, ezen beliil a hosszu lejarati kotelezettségek novekedtek
dinamikusabban, dllomanyuk 77,9%-kal haladta meg a 2002. év végit. Ennek kovetkeztében a rovid lejdrati kotelezettségek
részesedése 2003-ban kismértékben csokkent, de igy is az Osszes kotelezettség 91%-4t képviselték. A kotelezettségek 88,6%-4t
az ligyfelekkel szembeni kotelezettségek tették ki, dllomanyuk 2003. év végén 2.698 Mrd Ft volt. A hitelintézetektdl szarmazo
forrdsok az el§z8 évinek tobb mint dupldjara, 126 Mrd Ft-ra béviiltek, azonban részesedésiik az dsszes forrasbol mindossze
3,6% volt. A céltartalékok dllomdnya a konszolidalt mérleg forrdsai kozott 20 Mrd Ft-tal, 116 Mrd Ft-ra nétt. A sajat téke

68 Mrd Ft-tal, 28,5%-kal gyarapodott az év sordn, és év végén a forrasok 8,7%-at jelentette, akdrcsak 2002. €v végén.

A konszolidalt mérleg eszkoz oldaldn a legjelentGsebb véltozds az tigyfelekkel szembeni kovetelések 53,2%-o0s, 703 Mrd Ft-os
novekedése, amelynek kovetkeztében részaranyuk az Osszes eszk6zon beliil a 2002. évi 48,4%-161 57,8%-ra emelkedett. Az
tigyfélhitelek allomédnyabdl a lakossagi hitelek 58,1%-kal részesedtek, dllomanyuk 1.208 Mrd Ft-ot ért el. A véllalkozdi hitelek
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791 Mrd forintos alloménya a portfdlié 38,0%-at jelentette, mig az dnkormanyzati hitelek 80 Mrd Ft-ot, 3,9%-ot képviseltek
a portféliobol. Ezzel parhuzamosan csokkent a hitelintézetekkel szembeni kovetelések és a pénzeszkozok allomdnya. A
pénzeszkozok dllomanya a 2002. év végi 354 Mrd Ft-r6l 277 Mrd Ft-ra, 21,9%-kal mérséklddott. A hitelintézetekkel szembeni
kovetelések kisebb mértékben, 29 Mrd Ft-tal, 10,3%-kal csokkentek, dllomanyuk az év végén 252 Mrd Ft-ot tett ki. Az
allampapirok — 18,6%-0s novekedés eredményeként — az Osszes eszkoz 18,0%-at adtdk 2003 végén, dllomanyuk 631 Mrd Ft
volt. Az dllampapir-dllomény kozel 61%-a befektetési céld dllampapir volt.

KONSZOLIDALT EREDMENY

A konszolidalt 2003. évi ad6zds elbtti eredmény 102,8 Mrd Ft, amely 50,7%-kal haladja meg az el6z6 évit és 18,5%-kal tobb,
mint az anyavallalat targyidészaki addzas el6tti eredménye. Ez 117,5 Mrd Ft-os iizleti eredmény, 668 millié Ft-os
osztalékbevétel, 13,3 Mrd Ft-os céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség, valamint 2,0 Mrd Ft iizleti/cégérték
elszamolasbol adodo veszteség eredGjeként alakult ki. A bazis idGszakhoz viszonyitva az iizleti eredmény 45,8%-kal, mig a
céltartalékképzés és ért€kvesztés az el§z6 évihez képest 4,2%-kal ndtt.

JOVEDELEMELEMEK ALAKULASA*

2002. év 2003. év Valtozas
millié Ft részarany millié Ft részarany millié Ft )
Netto kamatbevétel 123.413 49,4 % 177.062 57,2% 53.649 43,5%
Osszes kamatbevétel 220.987 279.087 58.100 26,3%
Osszes kamatkiadas 97.574 102.025 4.451 4,6%
Nem kamatjellegii bevételek 126.237 50,6 % 132.352 42,8 % 6.115 4,8%
Nett6 dijak €s jutalékok 50.638 20,3% 62.095 20,1% 11.457 22,6%
Ertékpapir-forgalmazés nett6 drfolyam eredménye 561 0.2% - 1.878 -0,6% —2.439 —434.8%
Devizakereskedelem netté arfolyam eredménye 4.342 1,7% —2.106 —-0,7% —-6.448 —148,5%
Ingatlanforgalmazas eredménye 590 0,2% 1.382 0,4% 792 134,2%
Biztositasi dijbevétel 53.058 21,3% 60.171 19,4% 7.113 13,4%
Egyéb nem kamatjellegl bevétel 17.048 6,8% 12.688 4,1% —4.360 —25,6%
Osszes bevétel 249.650 100,0% 309.414 100,0% 59.764 23,9 %
Személyi jellegi raforditasok 50.501 20,2% 61.530 19,9% 11.029 21,8%
Ertékesokkenés 16.102 6,4% 15.734 5,1% — 368 -2,3%
Bitositasi raforditdsok 41.140 16,5% 42.810 13,8% 1.670 4,1%
Egyéb nem kamatjellegii raforditas 61.319 24,6% 71.825 23,2% 10.506 17,1%
Nem kamatjellegii kiadasok 169.062 67,7 % 191.899 62,0% 22.837 13,5%
Uzleti eredmény 80.588 32,3% 117.515 38,0% 36.927 45,8 %
Osztalékbevétel 458 0,2% 668 0,2% 210 45,9%
Céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség 12.871 5,2% 13.412 4,3% 541 4,2%
Uzleti/cégérték elszamolas - —2.020 —-0,6% —-2.020 -
Adozas elétti eredmény 68.175 27,3% 102.751 33,2% 34.576 50,7 %
Adodfizetési kotelezettség 13.599 5,4% 19.956 6,4% 6.357 46,7%
Konszolidalasbol ad6dé tarsasdgi ado kiilonbozet - 409 -0,2% - 227 -0,1% 182 —44.5%
Adézott eredmény 54.985 22,0% 83.022 26,8 % 28.037 51,0%

* A Magyar Szamviteli Szabalyoktdl kissé eltérd szerkezetben.
A konszern netté kamatbevétele 2003-ban 177,1 Mrd Ft volt, 43,5%-kal magasabb, mint az el6z6 évben. A netté kamatbevétel

novekedése 279,1 Mrd Ft-os kamatbevétel (26,3%-0s novekedés) és 102,0 Mrd Ft-os kamatkiadas (4,6%-o0s novekedés)
eredményeként alakult ki. A nem kamatjellegii bevételek 4,8%-kal béviiltek és elérték a 132,4 Mrd Ft-ot. A nem kamatjellegi
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bevételeken beliil a nettd dij €s jutalék bevételek, az ingatlanforgalmazds eredménye és a biztositdsi dijakbol szarmazd
bevételek dinamikusan névekedtek. A konszern 0sszes bevétele igy 249,7 Mrd Ft-r6l 309,4 Mrd Ft-ra, 23,9%-kal novekedett.
Ebbdl a nem kamatjellegti bevételek 42,8%-ot tettek ki 2003-ban. A konszern nem kamatjellegii kiadasai a bevételek novekedé-
sétdl elmaradva, 13,5%-kal novekedtek, igy a konszern szintd kiadds/bevétel aranymutaté jelentSsen, 67,7%-r6l 62,0%-ra javult.

2002-h6z viszonyitva kismértékben csokkend (19,3%-1d1 19,2%-ra) tényleges addzasi kulcs mellett a konszoliddlt adézott
eredmény 83,0 Mrd Ft, 28,0 Mrd Ft-tal, 51,0%-kal magasabb, mint 2002-ben.

2003-ban az egy részvényre juté konszolidalt higitatlan eredmény* (EPS) 321,9 Ft, higitottan® 296,5 Ft, amely 50,0%-kal, illetve
51,0%-kal haladja meg az el6z6 évi értéket.

2003-ban a Bank konszoliddlt atlagos eszkozaranyos megtériilése (ROAA) 2,66%, az atlagos sajat téke ardnyos megtériilése
(ROAE) 30,6% (2002-ben 2,18%, illetve 26,2%). A redl sajat t6ke aranyos megtériilés® 25,9%-ot tett ki a 2002. évi 20,9%-kal
szemben.

A FOBB LEANYVALLALATOK EREDMENYEI

A leanyvallalatok 2003. évi tevékenysége megfelelt a Bank 4ltal tdmasztott kdvetelményeknek, tulajdonosi elvardsoknak.
A teljes kortien konszolidalt lednyvallalatok Osszesitett mérlegf6osszege 1.550 Mrd Ft, az el6z6 évinek tobb mint kétszerese,
Osszesitett ad6zds el6tti eredménye 25,2 Mrd Ft-ot ért el 2003-ban, amely az el6z6 évinek két és félszerese (ebbdl a 2003-ban
megvasarolt DSK Csoport mérlegf6osszege 323,7 Mrd Ft, ad6zas el6tti eredménye 1.573 millié Ft” volt 2003. év végén).

A Merkantil Bank Rt. 2003-ban is elssorban lednyvallalatai révén bdvitette tevékenységét, igy mérlegfGosszege mér-
sékelten, 7,5%-kal, a 2002. év végi 60,9 Mrd Ft-rdl 65,5 Mrd Ft-ra emelkedett. A Tarsasdg ligyfélkihelyezéseinek dllomdnya
61,6 Mrd Ft-ot, az 6sszes eszkoz 94%-it tette ki az év végén. A Bank iigyfelektdl szarmazo forrdsai 5,3%-kal novekedtek, allo-
ményuk 47,0 Mrd Ft volt 2003. december 31-én. A Bank az évet 2.646 millié Ft ad6zds el6tti eredménnyel zdrta, ami 271 millié
forinttal tobb az el6z6 évinél. Pénziigyi mutatdi is igen kedvez8en alakultak, az dtlagos eszkdzardnyos megtériilés (ROAA)
3,73%-ot, a t6kearanyos megtériilés (ROAE) 25,0%-ot ért el. A Bank sajat t6kéje 8,8 Mrd Ft-rol 10,1 Mrd Ft-ra, 15,2%-kal
novekedett, mérlegf6osszeghez viszonyitott ardnya a 2002. évi 14,4%-r6l 15,4%-ra emelkedett.

A MERKANTIL BANK RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Viltozas
millié Ft millié Ft millié Ft %

Mérlegfdosszeg 60.904 65.483 4.579 7.5%
Hitelek 57.229 61.569 4.340 7,6%
Betétek 44.656 47.012 2.356 5,3%
Sajat téke 8.758 10.092 1.334 15,2%
Jegyzett tSke 2.000 2.000 0 0,0%
Adozds eldtti eredmény 2.375 2.646 271 11,4%
Adoézott eredmény 1.816 2.359 543 29,9%
ROAA 3,10% 3,73%

ROAE 23,1% 25,0%

Kiad4s/bevétel ardny 55,7% 48,1%

4 Az egy részvényre es6 higitatlan nyereség kiszamitdsi médja: adézott eredmény/(t6rzsrészvény-sajit részvény).
5 Kiszamitasi médja: adézott eredmény/torzsrészvény .

6 Kiszamitasi médja: ROAE minusz inflicié %-a.

71V. negyedévi eredmény, mivel a DSK Csoport 2003. oktéber 1-jén keriilt a Bank tulajdondba.
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A Merkantil Car Rt. mérlegfGosszege 28,6 Mrd Ft-tal, kozel masfélszeresére novekedett 2003-ban. Az tigyfélhitelek
alloménya a mérlegf6osszeg novekedését meghaladdan, 44,5%-kal bdviilt. A Tarsasag adézas el6tti eredménye 130%-ot meg-
haladé novekedéssel 1.452 millié Ft-ot ért el 2003-ban.

A MERKANTIL CAR RT. KIEMELT ADATAL:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft millié Ft milli6 Ft %

MérlegfGosszeg 62.172 90.767 28.595 46,0%
Hitelek 62.720 90.610 27.890 44,5%
Sajat t6ke 1.149 1.429 280 24.4%
Jegyzett téke 50 50 0 0,0%
Adozas elétti eredmény 629 1.452 823 130,9%
Adoézott eredmény 407 706 299 73,5%
ROAA 0,85% 0,92%

ROAE 43.,5% 54,7%

Kiadés/bevétel arany 28.2% 36,5%

A Merkantil Bérlet Kft. a Merkantil Csoporton beliil a tartds bérleti tigyletek lebonyolitasat végzi. MérlegfGosszege 4,1 Mrd Ft
volt 2003 végén. A Tarsasag addzds el6tti eredménye 159 millié Ft-ot ért el 2003-ban.

Az OTP Lakastakarékpénztar Rt. 2003 folyaman kozel 98 ezer darab 1) szerzGdést kotott, 117,4 Mrd Ft szerz6déses Osszeggel.
Az tligyfelek éltal elhelyezett betétek adllomanya év végére 46,6 Mrd Ft-ra novekedett, a hitelek allomanya 8,7 Mrd Ft-ra valtozott.
Meérlegf6osszege 52,6 Mrd Ft volt 2003. december 31-én, amely 5,6%-kal haladja meg az el6z6 év végit. A Lakastakarékpénztar
sajat t6kéje 2,5 Mrd Ft-ot ért el, ez a mérlegf6osszeg 4,7%-a. A Tarsasag 360 millié Ft ad6zas elbtti eredményt realizélt 2003-ban,
ami elmarad az el6z6 évit6l. A Lakdstakarékpénztdr dtlagos eszkozardnyos megtériilése (ROAA) 0,58%, dtlagos sajit toke
aranyos megtériilése (ROAE) 11,1% volt 2003-ban.

AZ OTP LAKASTAKAREKPENZTAR RT. KIEMELT ADATAL:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft millié Ft millié Ft %o

Mérlegf6osszeg 49.835 52.623 2.788 5,6%
Hitelek 8.014 8.703 689 8,6%
Betétek 42.569 46.586 4.017 9.4%
Sajat t6ke 2.816 2.491 -325 - 11,5%
Jegyzett téke 2.000 2.000 0 0,0%
Adozids eldtti eredmény 1.604 360 —1.244 = 77,6%
Adozott eredmény 1.315 295 -1.020 - 77,6%
ROAA 2,53% 0,58%

ROAE 43,0% 11,1%

Kiadas/bevétel arany 29,4% 81,9%
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Az OTP Jelzalogbank Rt. a 2003-ban igen dinamikusan bdviil§ jelzdloghitel piacon kimagaslé eredményeket ért el. Az
OTP Banktol atvett lakdshiteleinek dllomanya 418 Mrd Ft-tal, 604,7 Mrd Ft-ra nétt, mig a kibocsétott jelzdloglevelek
allomanya 599 Mrd Ft-ra emelkedett. A Jelzdlogbank mérlegf6osszege 2003. december 31-én 674,2 Mrd Ft volt, addzds el6tti
eredménye pedig 7,9 Mrd Ft-os novekedéssel 8,5 Mrd Ft-ot ért el. Kedvezden alakultak pénziigyi mutatéi is, mind az dtlagos
eszkozardanyos megtériilés, mind a téke aranyos megtériilés jelentdsen novekedett.

AZ OTP JELZALOGBANK RT. KIEMELT ADATAL:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft millié Ft millié Ft %o

Mérlegf6osszeg 213.368 674.221 460.853 216,0%
Hitelek 186.666 604.672 418.006 223,9%
Kibocsdtott jelzaloglevél 177.100 599.000 421.900 238,2%
Sajat téke 5.554 24717 19.163 345,0%
Jegyzett téke 4.900 17.000 12.100 246,9%
Adozas eldtti eredmény 651 8.548 7.897 1213,0%
Adézott eredmény 534 7.063 6.529 1222,7%
ROAA 0,50% 1,59%

ROAE 12,3% 46,7%

Kiadas/bevétel arany 88,2% 27,6%

A DSK Bank EAD és leanyvallalatai 2003. oktdber elsején keriiltek az OTP Bank tulajdonaba, melyet kovetden megkezdddott
a Bank 4talakitasat, versenyképességének, hatékonysdganak javitasat, illetve az OTP Csoportba illesztését célz6 transzforma-

cids projekt altal meghatarozott feladatok végrehajtasa.

A 2003. évet a DSK Csoport 323,7 Mrd Ft mérlegf6osszeggel és 5.931 millié Ft adézott eredménnyel zarta (a IV. negyedéves
eredmény 1,2 Mrd Ft volt).

A nemzetkozi szamviteli standardok (IFRS) szerint a DSK konszolidalt mérlegf6osszege 2.386 milli6 BGN, addzott
eredménye 45,5 milli6 BGN volt, az eszkdz aranyos megtériilés (ROAA) 2,07%, a sajat t6ke aranyos megtériilés (ROAE)
16,3%, real értéken 14,0% volt 2003-ban.

Az OTP Banka Slovensko (OBS) jelentGs eredményeket ért el az OTP Csoport tagjaként eltoltott elsé teljes pénziigyi évben.

Az OBS iigyfélbetéteinek dllomdnya a 2002. évi 69,2 Mrd Ft-r6l 2003. év végére 112,2 Mrd Ft-ra nétt. Ezen beliil a lakossagi
betétek dllomdnya 61,6 Mrd Ft-ra, a vallalkozoi betéteké 39,2 Mrd Ft-ra emelkedett. Az 6nkormdanyzati betétek rendkiviil
dinamikusan, 11,4 Mrd Ft-ra béviiltek.

A Bank iigyfélkihelyezései 28,8 Mrd Ft-tal, 34,8%-kal novekedve 111,6 Mrd Ft-ot értek el. Az tigyfélkihelyezéseken beliil
dinamikusan béviilt a lakossagi €s vallalkoz6i hitelallomany. A lakossdgi hitelek dllomanya tobb mint tizennégyszeresére
emelkedett, allomdnya az év végén 13,4 Mrd Ft volt, a vallalkoz6i hitelek dllomanya 19,8%-kal béviilt 97,4 Mrd Ft-ra, mig az
onkormdnyzati hitelek dllomdnya 214 millié Ft-tal 746 millié Ft-ra emelkedett.
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AZ OTP BANKA SLOVENSKO, A. S. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millio Ft millio Ft millio Ft %

Meérlegf6osszeg 110.131 159.924 49.793 45,2%
Hitelek 82.764 111.594 28.830 34,8%
Betétek 69.207 112.195 42.988 62,1%
Sajat t6ke 6.668 13.961 7.293 109,4%
Jegyzett téke 5.930 13.150 7.220 121,8%
Adézas elétti eredmény -3.504 -207 3.297

Adozott eredmény —3.504 -207 3.297

Az OBS mérlegf6osszege 2003. december 31-én 159,9 Mrd Ft volt, ami 45,2%-kal meghaladja a 2002. év végit.
Az évet 207 milli6 Ft veszteséggel zarta, ami kozel 3,3 Mrd Ft-os javulas a 2002. évi eredményhez viszonyitva.

Az OTP-Garancia Biztosité Rt. biztositasi dijbevételeit 13,3%-kal, 61,1 Mrd Ft-ra novelte. Az 6sszes dijbevételbdl az élet- és
bankbiztositasi lizletdg dijbevétele 29,0 Mrd Ft-ot ért el, amely 7,4%-o0s novekedés az el6z6 évhez képest. A nem-€let iizletdg
dijbevétele 32,1 Mrd Ft-ot volt, ami 19,2%-kal magasabb, mint 2002-ben. A brutté karok 6sszege 27,1 Mrd Ft-ot tett ki 2003-ban.
A dijbevételre vetitett kdrkifizetés a tartalékvdaltozdssal egyiitt szdmolva a nem-élet iizletdgban 56,6%, az élet lizletdgban
84,9% volt. A tartalékvaltozas osszege 15,6 Mrd Ft-ot tett ki, amely 22,8%-o0s novekedést jelent az el6z8 évhez képest, igy a
biztositastechnikai tartalékok alloménya 84,2 Mrd Ft-ot ért el 2003. december 31-én.

AZ OTP-GARANCIA BIZTOSITO RT. KIEMELT ADATAL:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millié Ft millié Ft millié Ft %

Biztositastechnikai tartalékok 68.584 84.226 15.642 22.8%
Sajat téke 8.491 10.650 2.159 25,4%
Jegyzett téke 7.351 7.351 0 0,0%
MérlegfGosszeg 80.408 99.053 18.645 23.2%
Biztositasi dijbevétel 53.946 61.136 7.190 13,3%
Eletbiztositési dijbevétel 27.017 29.026 2.009 7,4%

ebbdl: egyszeri dijfizetést 19.444 18.054 - 1.390 -7.2%
Adozias eldtti eredmény 1.602 2.605 1.003 62,6%
Adozott eredmény 1.358 2.159 801 59,0%
ROAA 1,91% 2,41%
ROAE 19.2% 22,6%
Kiadas/bevétel arany 97,1% 95,7%

A Tarsasdg mérlegf6osszege az elmilt évhez képest 23,2%-kal 99,1 Mrd Ft-ra, sajit t6kéje az el6z6 évi 8,5 Mrd Ft-rél
10,7 Mrd Ft-ra novekedett. A sajat t6ke 2,2 Mrd Ft-os gyarapodasdhoz a targyévi mérleg szerinti eredmény jarult hozza.
A Tarsasag adozas eldtti eredménye 62,6%-0s novekedéssel 2.605 millid Ft-ot tett ki 2003 évben, dtlagos eszkdzardanyos
megtériilése (ROAA) 1,91%-16l 2,41%-ra, dtlagos sajat téke ardnyos megtériilése (ROAE) 19,2%-161 22,6%-ra novekedett.
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Az OTP Alapkezeld Rt. ad6zés elétti eredményét 23,9%-kal, 4.338 millié Ft-ra novelte 2003-ban annak ellenére, hogy a
befektetési alapok magyarorszagi torténelmének legkedvez6tlenebb éve volt 2003, a piac elszor zart dllomanyvesztéssel. Ez
tikkroz&dik a Tarsasdg altal kezelt befektetési alapok nettd eszkozértékének alakuldsdban. A befektetési alapokban kezelt
vagyon 2003-ban 78,2 Mrd Ft-tal, 16,5%-kal csokkent. Ezzel piaci részesedése 47,6%-ot ért el az év végén. A Térsasdg dltal
kezelt nyugdijpénztdri és egyéb vagyon ugyanakkor dinamikusan novekedett (55,2%), és 247,8 Mrd Ft-ot ért el 2003.
december 31-én, ezzel az Osszes kezelt vagyon meghaladta a 644 Mrd Ft-ot. Az OTP AlapkezelS Rt. atlagos eszkozaranyos
megtériilése meghaladta a 30%-ot, tGkeardnyos megtériilése 55,1% volt 2003-ban.

AZ OTP ALAPKEZELO RT. KIEMELT ADATAL:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millio Ft millio Ft millio Ft %

Kezelt vagyon 634.100 644.000 9.900 1,6%
Befektetési alapok kezelt vagyona 474.399 396.179 - 78.220 -16,5%
Nyugdijpénztdrak kezelt vagyona 144.756 196.400 51.644 35,7%
Mérlegf6osszeg 11.070 11.744 674 6,1%
Sajat toke 7.378 5.378 —2.000 -27,1%
Jegyzett téke 900 900 0 0,0%
Adozis elétti eredmény 3.501 4.338 837 23,9%
Adozott eredmény 2.894 3.516 622 21,5%
ROAA 30,3% 30,8%

ROAE 39,2% 55,1%

Kiadas/bevétel ardany 13,3% 16,8%

Az OTP Pénztarszolgaltaté Kft. mind a kezelt nyugdijpénztari szdmldk szamadt, mind vagyonat tekintve megdérizte piaci
dominancidjat 2003-ban. A Tarsasdg 2003 végén 836 ezer egyéni szamlat kezelt, a kezelt pénztarak vagyona kozel 36%-kal,
193,9 Mrd Ft-ra nétt. A Tarsasdg az évet 225 millié Ft ad6zds el6tti eredménnyel zarta, mérlegf6osszege 1.793 millié Ft volt.
A Tarsasag jovedelmezdségi, hatékonysagi mutatdi jelentGsen javultak 2003 folyamén. A kiadds/bevétel mutatd az el6z6 évi
98,4%-101 85,8%-ra csokkent, az dtlagos eszkdzardnyos megtériilés (ROAA) tobb mint tizszeresére, az atlagos tdkeardnyos

megtériilés (ROAE) tobb mint hatszorosara novekedett.

AZ OTP PENZTARSZOLGALTATO KFT. KIEMELT ADATAL:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Vltozas
millié Ft millié Ft milli6 Ft %o

Kezelt nyugdijpénztari vagyon 142.224 193.900 51.676 36,3%
Mérlegf6osszeg 1.506 1.793 287 19,1%
Sajat téke 1.330 1.563 233 17,5%
Jegyzett téke 1.275 1.330 55 4,3%
Adozas eldtti eredmény 19 225 206 1084.,2%
Adoézott eredmény 19 225 206 1084,2%
ROAA 1,3% 13,6%

ROAE 2,3% 15,6%

Kiadas/bevétel arany 98,4% 85,8%
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Az OTP Ingatlan Rt. addzas elStti eredménye 2003-ban 1.347 millié Ft volt, 271 millié Ft-tal, 25,2%-kal tobb, mint
2002-ben. A Tarsasag nett6 arbevétele 15,7 Mrd Ft-ot ért el 2003-ban, amely 5,1 Mrd Ft-tal, 48,1%-kal meghaladja az el6z6
évit. A nett6 arbevétel kozel 56%-a ingatlan beruhazds és értékesitésbdl, 16,6%-a ingatlan értékbecslési tevékenységbdl, a
fennmaradé hanyad az OTP Bankcsoport tagjaival kotott szerz6dések teljesitésébdl szarmazott. A Téarsasdg mérlegf6osszege
az év folyaman 6,1%-kal, 17,5 Mrd Ft-ra novekedett. Sajat tékéje 22,8%-os novekedéssel 6,1 Mrd Ft-ot ért el. Atlagos
eszkozaranyos megtériilése (ROAA) 6,63%, atlagos tékeardnyos megtériilése (ROAE) 20,5% volt..

AZ OTP INGATLAN RT. KIEMELT ADATALI:

2002. dec. 31.  2003. dec. 31. Valtozas
millio Ft millié Ft millié Ft %

Meérlegf6osszeg 16.529 17.543 1.014 6.1%
Forgbeszkozok 14.825 14.608 -217 -1,5%
Kotelezettségek 10.938 10.826 -112 -1,0%
Sajat t6ke 4.950 6.080 1.130 22,8%
Jegyzett t6ke 1.670 1.670 0 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele 10.619 15.732 5.113 48,1%
Adozias eldtti eredmény 1.076 1.347 271 25,2%
Adoézott eredmény 869 1.130 261 30,0%
ROAA 6,20% 6,63%

ROAE 19,2% 20,5%

Kiadas/bevétel arany 65,6% 70,7%

ESZKOZ-FORRAS GAZDALKODAS

LIKVIDITAS ES PIACI KOCKAZATKEZELES

Az OTP Bank Rt.-ben az eszkoz-forrds gazdilkodds és a piaci kockdzatkezelés legfébb féruma az Eszkoz-Forrds Bizottsdg.
A Bizottsdg bankcsoport és banki szinten minden évben feliilvizsgédlja a mérési médszereket és a feldllitott limiteket, amelyek
megdllapitdsdnak alapja a maximadlisan elfogadhaté veszteség. A Bizottsdg negyedévente, a Bank felsé vezetése pedig havonta
beszamolot kap a Bank és a Bankcsoport likviditasi, kamatldb-kockdzati és piaci kockdzati kitettségérSl. A Csoportszintii piaci
kockazatkezelési szabalyzatot a Bank Igazgat6sdga hagyja jova. 2004-ben a Bank a piaci kockazati kitettség mérésének tovabbi
automatizalasat kivanja megvaldsitani banki és csoport szinten egyarant.

2003-ban a jelzdloghitelezési tevékenység novekedése tilszarnyalta a varakozasokat, amely mind a banki, mind a csoportszintd

ezt 2

nyeként egyrészt az aktivitds jelentSs csokkenése, mdsrészt a devizaalapu lakdshitelezés beinduldsa prognosztizdlhatd.

AZ OTP BANK RT. LIKVIDITASI HELYZETENEK ALAKULASA

Az OTP Bank Rt. likviditdsi politikdja: a jovedelmezdség szem el6tt tartdsa mellett a Bank képes legyen fizetési kote-
lezettségeinek azok esedékességekor eleget tenni €s a sziikséges tranzakcidkat elvégezni. A Bank a likviditdsi kockdzati kitettség
meghatdrozasa keretében naponta vizsgalja a kotelezd tartalékszamla egyenlegét, a Treasury portfélidjat, nyolc napra elére a cash-
flow-t. Havonta elkésziti az esedékességi mérleget, meghatdrozza a tervek alapjdn a Treasury kihelyezési lehetSségét,
avagy forrasbevonas-sziikségletét. A kockazati kitettségrdl és a limitkihasznaltsagrol az érintett teriiletek, valamint vezetSk
jelentést kapnak.
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A Bank a betétek potencidlis lejarat szerint elvégzett atcsoportositasaval osszedllitott forint esedékességi mérlegének rovid
lejaratu kategoridiban a pozitiv gap 2003-ban is jelentds mértéki volt, annak ellenére, hogy a jelzaloghitelezés beindulasaval
az esedékességi mérleg szerkezete kissé modosult. A Treasury dllomédnydban szdmottevé mértékben jelentek meg az
OTP Csoport egyik tagja, a Jelzdlogbank 4ltal kibocsatott jelzaloglevelek, igy bankkozi befektetésekre kevesebb forrds maradt.
Osszességében a mérleg eszkoz oldaldnak futamideje hosszabbodott, mig a forrasoldalé kevéssé valtozott. A potencialis lejarat
szerint meghatdrozott deviza esedékességi mérlegnek 3 hénapon beliili kategéridiban is az eszkozok Osszege meghaladja a
forrasok értékét. Az iigyfelek deviza betéteinek eurdban kifejezett értéke kozel 15 szazalékkal, forintértéke 5 szazalékkal
mérséklédott. A betétek 90%-at valtozatlanul euréban és dollarban helyezik el. 2003-ban folytatédott az eurd betétek
részaranyanak novekedése: 55%-r6l 60%-ra emelkedett a teljes dllomanyon beliil.

2003-ban a deviza hiteldllomdny nagysaga 2002-hoz képest kozel masfélszeresére nétt, és a deviza eszkozallomdnyon beliili
részardnya az el6z6 év végit 10 szdzalékponttal meghaladva 68 szdzalékot tesz ki. A devizahitelek novekedésében kozrejatszott
a Bank aktivitdsa mellett a csoporttagoké is. A hitelek jelentSs részét az érdekeltségeknek nyujtotta a Bank, leginkabb a
gépjarmd lizing finanszirozdsara. A devizahitelek deviza ligyfélbetétekkel vald fedezettsége egy év alatt 131 szdzalékrol
86 szazalékra esett, az eurd esetében 104 szazalékrdl 66 szazalékra modosult az ardny. A bolgar DSK Bank megvasarlasa
kovetkeztében a vagyoni érdekeltségek tobb mint fele devizdban denomindlt, mig egy évvel ezel6tt csak a negyede volt ilyen.

A hitelezés finanszirozdsara a Bank eurd €s svdjci frank forrasokat vont be hitel €s swap formdjaban.

A Bank a jogszabdlyilag elGirtndl, amely szerint nagybetét a szavatold téke 15%-at meghalad6 Gsszegii betét, szigortbban jar el:
nagynak mindsit minden, 2 millidrd forintndl nagyobb Osszegii betétet. A Bank pénzeszkozeinek, jegybankképes érték-
papirjainak, rovid lejaratd jegybanki és bankkozi kihelyezéseinek dllomdnya tobb mint 4,2-szerese a nagy egyedi betétek
egyiittes dllomdnyanak. A Bank pénzeszkozei, forgatasi célu értékpapirjai, valamint a jegybankndl és mds kereskedelmi
bankokndl elhelyezett betétei 20 szdzalékat teszik ki a mérlegf6osszegnek, szemben a 2002 végi 25 szdzalékkal.

AZ OTP BANK RT. KAMATLAB-KOCKAZATI KITETTSEGE

A Bank a piaci kamatlabak kedvezétlen irdnyd elmozdulasabdl szarmazd, a nettd kamatbevétel, illetve a portf6lio piaci értékének
csokkenésében jelentkezd potencidlis veszteséget adott keretek kozott kivanja tartani. Ennek érdekében a Bank folyamatosan méri
a kamatkockdzati kitettségét, limittillépés esetén tdjékoztatja a vezetdséget. Az OTP Bank kamatkockdzati kitettségét alapvetSen
meghatdrozza, hogy a forint betétallomany dontd része 3 hénapon beliil dtdrazhatd, mivel részben rovid idére vannak lekotve,
részben azok kamatldba nem fix és nem is pénzpiaci instrumentumhoz van kotve, hanem a piaci viszonyoknak megfelelGen a
Bank sajat dontése alapjan atarazhatok.

2003-ban a forintkamatok mozgédsdnak irdnya az 4ltaldnos vdrakozasokkal ellentétes volt, amelynek a hatdsa részben pozitivan,
részben negativan értékelhetd. 2003-ban a banki és a kereskedési konyvi forint portfélié egyiittes atarazasi mérlegének éven beliili
gapje (az adott idSkategoéridba tartozd kovetelések az adott idSkategéridba tartozd kotelezettségekkel csokkentett értéke
— csakugy, mint 2002-ben — tovabbra is rovid, azaz nagymértéki kotelezettségtobbletet mutat. Ezt alapvetGen az okozza, hogy az
egy éven beliil atdrazhat6 forrdsok dllomdnya meghaladja az egy éven beliil dtdrazodé eszkozokét. A kamatkockdzati kitettség,
ami a derivativ tligyletek pozicidéjanak, az 5 éven at dllandé kamatozasu jelzdloghiteleknek, és a fix kamatozasu értékpapir-
portféliénak (4llami értékpapirok és OTP Jelzdlogbank éltal kibocsatott jelzaloglevelek) koszonhetd, megnovekedett a jelzalog-
hitelezéshez kapcsoldo atstrukturdlodas kovetkeztében.

AZ OTP BANK RT. DEVIZAARFOLYAM-KOCKAZATI KITETTSEGE

2003-ban megsziint az a jogszabdly, amely a kedvezétlen drfolyammozgdsokbol eredd potencidlis veszteség elkeriilése érdekében

a szavatolo tdke 30 szdzalékdban korldtozta a teljes (bruttd) nyitott pozicié maximalis szintjét. A Bank szdmadra ez nem jelent jelen-
t6s valtozast, mivel részletes devizaarfolyam-kockazatkezelési belsé szabalyzattal rendelkezik, amit minden évben feliilvizsgal.
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Az Eszkoz-Forras Bizottsdg a teljes nyitott poziciéra mint a kereskedési konyvi rendeletben definialt sszesitett nettd deviza
pozicidra hatdrozott meg limitet, valamint tovabbi pozicids (napvégi /overnight/ €s napkodzbeni /intraday/), stop-loss limitekkel is
behatdrolja a kitettséget. Devizanemenkénti pozicids limitek is megéallapitdsra kertiltek.

A Bank mind a belf6ldi, mind a kiilfoldi deviza spot és derivativ piacon részt vesz. Az OTP Bank Rt. brutté devizapozicidjanak
atlagos nagysdga 33,6 millidrd forint volt, az Osszesitett nyitott poziciéé pedig 23,8 milliard forint. A nettd nyitott pozicid
atlagosan 17,8 millidrd forintot tett ki, ami gyakorlatilag a kiilfoldi részesedésekbdl adodik, azokat figyelmen kiviil hagyva az
atlagos pozicid — 1 milliard forint. A 2003. évet jelentSs, nem vart piaci forint/deviza arfolyammozgas jellemezte, amely az iizletag
eredményét meghatdrozta.

OTP BANK RT. PIACI KOCKAZATI KITETTSEGENEK TOKEKOVETELMENYE

2001. II. negyedévtdl a 244/2000. sz. Kormanyrendeletnek megfelelGen a Bank naponta jelenti a Feliigyeletnek a kereskedési
konyvi poziciék un. standard moddszer szerint meghatdrozott kamatkockdzatdnak, partnerkockdzatdnak valamint a banki
devizakockdzat t6kekovetelményét. A tékekdvetelmény atlagos nagysdga 2003-ban 1.989 milli6 forinttal haladta meg a 2002-es
szintet, és elérte 4.651 milli6 forintot, amelybdl 2.624 milli6 forintnak megfeleld értéket a pozicidkockazat, 385 millié forint
értéket a partnerkockazat és 1.643 millié forint értéket a devizakockdzat igényelt. A tSkekovetelmény novekedése alapvetden a
nyitott devizapoziciok novekedésének kovetkezménye. A Bank mindennap meghatdrozza a belsé modellel (VaR) is a tSke-
kovetelményt. A VaR modellel szamolt atlagos (teljes) t6kekdvetelmény 7.756 millié forint volt 2003-ban; a viszonylag nagy
érték a forint drfolyamdnak nagymértékd ingadozdsdval magyarazhato.

AZ OTP-CSOPORT PIACI KOCKAZATI KITETTSEGE

2003-ban a kockaztatott értéket is szamold szamitdgépes rendszer olyan irdnyu tovabbfejlesztését kezdte meg a Bank, amellyel
naponta a piaci pozicidkat és azok kockdaztatott értékét meg tudja hatdrozni a piaci kockdzatkezelés szempontjdbol kiemelkedd
jelent&ségti csoporttagok (OTP Bank Rt., OTP-Garancia Biztosit6 Rt., OTP Jelzdlogbank Rt., OTP Lakéastakarékpénztar Rt.,
Merkantil Bank Rt., OTP Banka Slovensko, DSK) esetében. A teljes kord bevezetés a csoporttagok tekintetében 2004-ben
megvaldsul.

2003-ban a Bankcsoport kamatkockazati kitettségét alapvetéen az OTP Jelzdlogbank Rt. és az OTP Bank Rt. pozicidja
hatdrozta meg. Csoport szinten is az éven beliil 4tdrazhaté forrasok dllomanya meghaladja az éven beliil dtdrazhat6 eszk6zokét.
Ez a pozici6 a piaci kamatok csokkenését feltételezve elényos lehet a Bankcsoport szamara. A 244/2000. sz. Kormanyrendelet
szerint a kereskedési konyvi poziciok kamatkockdzatdnak, partnerkockdzatdnak valamint a devizakockdzat tékekovetelményét
konszolidélni kell az OTP Jelzalogbank Rt., az OTP Lakastakarékpénztar Rt., a Merkantil Bank Rt., valamint az OTP Banka
Slovensko esetében, azonban 2002-ben az OTP Bankon kiviil mindenki felmentést kapott a kereskedési konyv vezetése aldl.
2003-t6] naponta az OTP Bank Rt. poziciéihoz a Merkantil Bank és az OTP Banka Slovensko devizapozicidinak
tékekovetelménye keriil konszolidaldsra.
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December 31-én

Pénzeszkozok
Allampapirok
Bankkozi kihelyezések**
Ugyfélkihelyezések
Lakossagi
Villalkoz6i
Onkormanyzati
Immateridlis javak és targyi eszkozok
Egyéb
ESZKOZOK OSSZESEN
Bankkozi forrdsok
Ugyfélbetétek
Lakossdgi
Villalkoz6i
Onkormanyzati
Kibocsatott értékpapirok
Céltartalékok
Egyéb
Sajat t6ke
FORRASOK OSSZESEN
Egy részvényre jutd nettd eszkozérték (NAV)***
(Ft, 0sszes részvényre vetitve)

EREDMENYKIMUTATAS

December 31-én véget ért év

Netté kamatbevétel
Nem kamat jellegii bevételek
Ebbdl: nettd dijak és jutalékok
Osszes bevétel
Nem kamat jellegd raforditasok
Uzleti eredmény
Osztalék bevétel
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség

Uzleti/cégérték elszdmolds
Adozas eldtti eredmény
Adozas utani eredmény

Egy részvényre jutd nyereség, higitatlan (EPS)***
(Ft, 0sszes részvényre vetitve)

FOBB MUTATOK

Hitel/betét ardny %

Kiadas/bevétel arany %

Fizet6képességi mutatd %

ROAA %

ROAE %

Egy részvényre kifizetett osztalék Ft
torzsrészvény****
szavazatelsGbbségi részvény

* Nem konszoliddlt MSZSZ szerinti adatok

100, 7
1.767,5

359.5

1999

84,0
30,1
24,0
114,1
74,6
39,5
0,2
10,2

33,3
28,3

107,13

1999

31,7
65,3
15,23
1,67
31,6

180
180

#% Pénzintézeti éven beliili és éven tili és MNB éven tili kihelyezeseket tartalmazza

127, 5
1.931,3

455.4

2000

86,9
38,8
32,0
125,6
71,1
47,9
0,2
7.9

40,2
32,5

124,13

2000

38,6
61,7
15,45
1,76
28,5

200
200

(millidrd Ft-ban)

2001 2002 2003
372,6 347,0 2530
481,1 401,9 402,5
3299 263,3 165,4
769,8 951,7 1.088,3
258,3 329,8 318,2
464.,8 558.,6 691,2
46,7 63,3 78,9
54,3 63,7 107,6
119,5 362,5 741,8
2.127,2 2.390,1 2.758,6
25,1 28,2 91,1
1.811,2 2.011,0 2.234,9
1.405,7 1.523,7 1.656,3
253,5 341,9 4214
152,0 1454 157,2
14,9 9,4 5,9
14,6 21,0 26,8
102,9 114,7 138,1
158,5 205,8 261,8
2.127,2 2.390,1 2.758,6
566,1 735,2 9349
(millidgrd Ft-ban)

2001 2002 2003
98,3 102,7 118,2
42,7 63,6 85,6
40,0 56,8 85,1
141,0 166,3 203,8
85,2 95,6 110,3
55,8 70,7 93,5
0,1 0,3 1,7
8,5 13,5 13,3

- 0,6 ~12

47,4 58,1 86,7
38,4 47,2 71,6
145,77 178,98 269,21
2001 2002 2003
425 473 48,7
60,4 57,5 54,1
14,11 13,43 10,54
1,89 2,09 2,78
26,9 259 30,6
275 - 60
275 - 600




OTP BANK RT. MAGYAR ES NEMZETKOZI
. _SZAMVITELI ELVEK ALAPJAN KESZITETT
EREDMENYKIMUTATASANAK KULONBSEGE
A 2003. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EVBEN

Az alabbiakban Osszefoglaljuk a Magyar Szamviteli Szabélyok és a Nemzetk6zi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) alapjan
megdllapitott eredmény kozotti eltéréseket.

(adatok millio Ft-ban)

MSZSZ IFRS médositasok IFRS
Adozas elétti eredmény 86.701 -2.173 84.528
Ad6 (IFRS-ben halasztott ad6) - 15.139 752 —14.387
Adézott eredmény 71.562 —1.421 70.141

Az IFRS szerinti adézott eredmény 2003. évben Osszességében 1.421 millié forinttal alacsonyabb, mint az MSZSZ szerinti
eredmény.

Az IFRS iranyelveknek megfeleld, az eredményt érinté modositasok a kovetkezdk:

ALTALANOS KOCKAZATI CELTARTALEK KEPZESE

2003. évben — a kockazati tényezdkkel silyozott (korrigdlt) mérlegféosszeg értéke alapjan — 2.803 millio forint dsszegii
altalanos kockazati céltartalék képzésre keriilt sor az MSZSZ beszamoldban.

Az IFRS beszdmol6 az ezen a jogcim alapjan képzett céltartalékot nem értelmezi, ezért az MSZSZ-ben képzett céltartalékot

visszaforditja, amely 0sszességében 2.803 millio forint eredménynoveld tételként jelenik meg az IFRS beszdmoléban.

A BEFEKTETESEK PREMIUMANAK ES DISZKONTJANAK AMORTIZACIOJA
Az IFRS a névérték felett, vagy névérték alatt vdsdrolt és lejdratig tartand6 értékpapirok esetében a névérték és a beszerzési
érték kiilonbozeteként jelentkez$ drfolyameredményt a megszerzés idépontjatol az értékpapir lejarataig terjedd idészak

alatt linearis modon amortizalja, és az amortiz4ci6 0sszegét az eredmény terhére, illetve javdra szdmolja el.

Az IFRS-ben végrehajtott médositdsok a kovetkezdk:

— el6z6 év végi IFRS-beszamoldban szerepld elhatdrolds dllomanydnak visszavezetése: + 48 MFt
— MSZSZ szerinti elhatarolds visszavezetése 2003. december 31-én: + 41 MFt
— IFRS szerinti elhatarolas 2003. december 31-én: — 389 MFt

— 300 MFt

2z

Az el6z6 évi IFRS elhatdrolést visszavezetjiik és ezt kovetden elvégezziik az aktudlis értékpapir dllomanyra az 1j elhatarolas
kalkuléciot, amelynek menete a kovetkezd, tekintettel arra, hogy a magyar beszamolébdl indulunk ki:

1. el6szor az MSZSZ szerinti elhatdroldst visszavezetjiik, majd

2. meghatdrozzuk az 1j IFRS elhatdrolds osszegét.

A 2003. évben az MSZSZ és az IFRS adatok kozotti kiilonbséget a 2003. junius 30-an értékesithets érté€kpapir portf6liobol
lejaratig tartand6é portfolioba dtsorolt OTP Jelzdlogbank dltal kibocsdtott jelzaloglevelek atértékelési kiilonbozete miatt
elszamolt amortizacidé okozta.

Egyéb értékpapirok esetében a 2003. évben sem jelents az MSZSZ és IFRS adatok kozotti kiilonbség, amelynek az az oka,
hogy az IFRS-ben az értékesithet dllomdnyba sorolt nem amortizdlhaté értékpapirok dontS hdnyadat névértéken szerezte
be a Bank.

A fenti tételek miatt az IFRS-eredmény 300 millié forinttal csokkent.
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FiiGGO/JOVOBENI KOTELEZETTSEG MIATTI CELTARTALEK FELSZABADITASA

A Bank tizleti tevékenysége keretében értékesitésre épitett lakdingatlanokat finanszirozott €s épittetett, amelynek soran 10 éves
garanciat kellett vallalnia az esetleges kivitelezési hibakért. A Bank lakdsszavatossagi kotelezettsége 2007-ig 4ll fenn.

A korabbi években az IFRS-ben 1.500 milli6 forint dsszegben céltartalék képzés tortént a lakdsszavatossdgi igényekbdl eredd
esetleges jovGbeni veszteségekre.

1999. évben a korabbi években képzett céltartalékbdl 700 millié forint, 2000. évben 350 milli6 forint, 2001. évben 153 millié
forint, 2002. évben 69 milli6 forint, 2003. évben 152 millid forint felszabaditasara keriilt sor. Ez utébbi sszeg megegyezik a
Bank altal fizetett raforditassal.

PENZUGYI LIZING ELSZAMOLASA

Targyi eszkozokre vonatkozo szerzidések

A Bank 1995. évtdl szamitastechnikai eszkozoket, illetve egyéb berendezéseket vett bérbe, amelyek utan bérleti dijat fizet.
A MSZSZ szerinti beszamoléhoz képest az IFRS az iigyletet pénziigyi lizingként mutatja ki, és a targyi eszkozok kozott
szerepelteti. Ennek egy részét az AXIAL-t6l bérelt eszkozok jelentik, masrészt az ATM gépek lizingje.

Az IFRS az MSZSZ szerint elszamolt tételeket kivezeti €s a nemzetkozi elGirasok szerint veszi fel a beszamoldba.

A fenti tételek egyiittes hatdsaként a lizing-iigylet eltérd elszdmoldsa dsszességében 117 milli6 forinttal csokkentette az IFRS
eredményt.

Immaterialis javakra vonatkozo szerzédések

A Bank szdmara elGirt egyes tGkemegfelelési kovetelmények gazdasdgosabb mddon torténd teljesitése érdekében 2003. junius
30-i fordulénappal szoftverek értékesitésére kertilt sor az SPLC Kft. szdmara. Az értékesitésrdl szol6 szerz6dés megkotésével
egyidejtileg allicencbe-addsi megallapodas biztositja a Bank szdmadra, hogy a szoftvereket tovabbra is folyamatosan, az
értékesités eldtti dllapot szerint hasznalhassa. Az allicenc id6tartama az eredeti szerz&dés szerint 60 honap, amely gyakorlatilag
megegyezik azzal az id6tartammal, amely alatt a Bank amortizalta volna a szoftvereket. Az allicenc alapjdn a Bank nem szerez
sem tulajdonjogot, sem végleges felhaszndldsi jogot. Az allicenc idStartama alatt a Bank negyedéves iitemezésben, fix 0sszeg
licence dijat fizet a Kft.-nek.

A szoftverek netté vételaranak megfizetésére a Bank 5 éves lejarati beruhdzasi hitelt, a nett vételarhoz kapcsolédd AFA
fizetési kotelezettség teljesitéséhez pedig rovid lejaratd forgbeszkoz hitelt folydsitott a Bank az SPLC Kft. szdmdra. A hitelek
egyarant fix 6% kamatozdstdak. A forgéeszkoz hitel torlesztése a Kft. dltal visszaigényelendd AFA APEH 4ltali megfizetésének
id6pontjdban volt esedékes. A beruhdzasi hitel torlesztése a licence dij fizetés iitemezéséhez igazodik.

Tekintettel arra, hogy jelen pénziigyi konstrukcidban az allicenc targyat képezd, a Bank altal értékesitett szoftverek gazdasigos
élettartama gyakorlatilag megegyezik az allicenc futamidejével, az IFRS szerinti beszamol6 ezt az tigyletet pénziigyi lizingnek
mindsitette és a targyi eszkozok és immateridlis javak kozott szerepelteti.

Az értékesités junius 30-aval tortént meg, ezért mar a junius 30-i fordulénappal késziil6 nemzetkdzi beszdmoldban az
értékesités visszaforgatdsa megtortént.

A 2003. december 31-i fordulénappal késziil6 IFRS-beszamol6hoz mar figyelembe vettiik a I'V. negyedévben bekovetkezett
szerz6désmodositdsok hatdsait is. A szerzddés-modositdsok egyrészt két szoftver visszavdsdrldsdra vonatkoztak, mdsrészt
pedig a tobb szoftver tekintetében ujrakalkuldlasra keriilt a lizingdijak Osszege és futamideje, valamint a szoftverekhez
kapcsol6d6 beruhdzasi hitel szerz6dés keretosszege is megemelkedett.
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A 2003. jilius 1 — december 31-¢ig tart6 idGszakra elszamolt bérleti dijakat, valamint a folydsitott hitelekre elszamolt kamat-
bevételeket az IFRS-ben stornéztuk, egyuittal pedig elszamoltuk az immateridlis javak amortizacidjat. Ezek a tételek egyiitte-
sen 22 milli6 forinttal csokkentették az IFRS szerinti eredményt.

Az értékesitésen elszamolt mintegy 11 millié forint 0sszegl nyereség visszaforgatisaval egyiitt az immaterialis javakat érint§
lizing tigylet kiilonbozd elszdmoldsa osszességében 11 milli6 forint csokkentette az IFRS eredményt.

A fentiek szerinti két szerz6déscsomag miatti [IFRS médositasok egyiittesen 128 millio forinttal terhelték az IFRS eredményt.

Az IAS 39 NEMZETKOZI STANDARD SZERINT A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK ERTEKELESE

A Bankunk dltal alkalmazott IAS 39 standard az értékpapirok €s a mérlegen kiviili pénziigyi instrumentumok esetében
eredményezett értékmodosulést.

Az értékpapirokndl dj kategdria kialakitdsdra és a mérlegben 6ndlld tételként valé bemutatdsara keriilt sor. Ez a kategéria a
.Kereskedési célu és értékesithetd értékpapirok™ elnevezést kapta.

KERESKEDESI CELU ES ERTEKESITHETO ERTEKPAPIROK, VALAMINT A RESZESEDESEK PIACI ERTEKENEK MEG-
ALLAPITASA

A kereskedési célu és értékesithetd értékpapirokat, valamint az értékesithet pénziigyi eszk6zok kozé sorolt részesedéseket piaci
értéken kell bemutatni a mérlegben.

Az értékpapirok piaci értékre valo értékelésének hatdsara:

— az el6z6 idGszaki — 2002. december 31-ére - vonatkoz6 3.481 millié forint piaci érték kiilonbozet visszavezetése, és

— a2003. december 31-ére vonatkozé 4.973 millié forint negativ valés érték kiilonbozet elszdmoldsdnak eredményeképpen

a targyidgszaki — 2003. évi — eredmény 8.454 millioé forinttal csokkent.

Ebb6l 7.205 millié forintot az OTP Jelzdlogbank 4ltal kibocsatott jelzdloglevelek, a fennmaradé 1.249 millié forintot donten a
magyar allamkotvények piaci értékének valtozasa indokolja.

ELTERES A MERLEGEN KIVULI PENZUGYI INSTRUMENTUMOK ELSZAMOLASABAN

Mivel az IAS 39 piaci értékelést végez a mérlegen kiviili pénziigyi instrumentumok esetében, ezért az aldbbi, az MSZSZ
beszamoldban érvényesitett tételeket:

— anem fedezeti hatdrid8s tigyletekre képzett céltartalékot,

— aswap iigyletek spot labdnak atértékelési eredményének elhatdroldsit,

— aswap iigyletekkel kapcsolatosan elhatdrolt kamatbevételeket és kamatraforditdsokat

az IFRS beszdmoloban meg kell sziintetni, majd ezt kovetden a piaci értékelés eredményét figyelembe kell venni.

1. MSZSZ beszamoloban érvényesitett tételek megsziintetése:

1. E16z6 évi elhatarolds megsziintetésének visszavezetése (swap tigyletekre): + 8.004 MFt
2.FE16z6 évi céltartalék dllomdny visszavezetése hataridds iigyletekre: — 1460 MFt

3. A nem fedezeti hataridGs tigyletekre az MSZSZ-ben

A targyidGszak végén kimutatott céltartalék dllomany megsziintetése: + 751 MFt
3.a. forward ligyletekre + 685 MFt
3.b. futures ligyletekre + 66 MFt
3.c. opcids ligyletekre -
4. Swap iigyletek spot laban elszamolt atértékelési eredmény targyiddszak végi elhatdroldsanak
visszavezetése €s a hataridds tigyletek elhatarolt arfolyameredményének visszavezetése + 765 MFt
5.Swap iigyletek targyidészak végén elhatarolt kamatbevételének és raforditdsanak visszavezetése —  1.228 MFt
Osszesen + 6.832 MFt
2. IFRS szerinti valos értékelésbdl jelentkezd targyiddszaki eredményhatas: - 2.889 MFt
3. A mérlegen kiviili pénziigyi instrumentumok magyar és nemzetkozi szabalyok szerinti
eltéro elszamolasanak eredményhatasa: + 3.943 MFt

Az TAS 39 miatti médositasok Osszes eredményt csokkentd hatdsa 4.511 milli6 forint.
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VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENY ARFOLYAMEREDMENYE ES AZ ELSOBBSEGI RESZVENYEK
TORZSRESZVENNYE ALAKITASAKOR FIZETETT CSEREERTEK-KULONBOZET

A visszavdsdrolt sajat részvények eladasabdl szarmazé arfolyamveszteség, valamint a részvények atalakitdsa miatt a Banknak
fizetett csereérték kiilonbozet az MSZSZ-ben az éves eredményben keriilt elszdmoldsra, dsszességében az eredményt novelte
5 millié forinttal. Az IFRS kozvetleniil a tartalékok kozott szimolja el ezeket a tételeket, ezért az emiatt sziikséges modositas
5 millié forinttal csokkenti az IFRS eredményt.

NEGATIV UZLETI/CEGERTEK

A 2002. évi magyar szamviteli szabalyok szerint készitett beszdmoloban az OTP Bank Rt. dltal 2002. dprilis 4-én
megvasdrolt Investicna a Rozvojova Banka (OTP Banka Slovensko; OBS) MSZSZ beszamoldba torténd bedllitasakor negativ
iizleti vagy cégérték elszamoldsdra keriilt sor a kovetkezdk szerint:

— A negativ iizleti vagy cégérték 2002. december 31-én aktualizalt teljes 6sszege: 3.815 milli6 forint. (A negativ iizleti vagy
cégérték a vevd dltal fizetett ellenérték és a befektetésre jutd sajat téke kozotti kiilonbozet)

— Az MSZSZ-ben tovabbi kapcsolddé elSirds, hogy a negativ iizleti vagy cégértéket 5 évre (60 hénapra) kell az eredmény
javéra elszamolni. A 2002. évi eredmény javdra 572 millié forintot szamoltunk el, 2003. évben 763 milli6 forintot (a teljes
osszegnek 12/60-ad része, vagyis 2003. évre jutd aranyos értéke).

A 2003. évi magyar szamviteli szabalyok szerint készitett beszamoléban az OTP Bank Rt. altal 2003. oktéber 1-jén
megvasarolt bolgar DSK Bank MSZSZ beszamoldba torténd bedllitdsakor pozitiv iizleti vagy cégérték elszamolasara keriilt
sor a kovetkezSk szerint: A 311 milli6 EUR vételarral (79.162 millié forint értékben) szamitott vételar és a részesedés
bekertilési értékét jelentd sajat téke 39.086 millié forint értéke kozotti 40.076 milli6 forint dsszegl kiilonbozet jelenti az
tizleti/cégérték teljes nagysagat. Ezt az értéket az immateridlis javak kozott kell kimutatni az MSZSZ-ben és a Bank dontése
alapjdn 5 év (kb. 60 honap) alatt kell amortizdlni az eredmény terhére. Az egy hénapra juté amortizdlt érték kb. 668 millié
forint. A 2003. év IV. negyedévét igy osszességében 2.020 millié forint terhelte az amortizaci6 elszamolasa.

Az IFRS uzleti/cégértékkel kapcsolatos eléirasai kiilonboznek az MSZSZ elGirdsoktdl. A Bank a részesedéseit — beleértve
az OBS-ben és a DSK-ban 1év§ részesedését is - beszerzési értéken szerepelteti az IFRS szerinti egyedi beszdmoléjdban, igy
a részesedésekkel kapcsolatban nem szamol el vagyoni értékd jogként iizleti/cégértéket. Ebbdl az kovetkezik, hogy a Bank
egyedi IFRS beszamoldjaban nem kell sem a negativ sem a pozitiv iizleti/cégértéket figyelembe venni.

Az emiatt sziikséges IFRS modositas a 2003. éves eredményt osszességében 1.257 millié forinttal noveli.

KULFOLDI péNZNEMBEN NYILVANTARTOTT RESZESEDESEK BEKERULESI ERTEKRE TORTENO
KORRIGALASA

Az MSZSZ szerint a kiilf6ldi pénznemben nyilvantartott részesedéseket minden hénap utolsé napjan 4t kell értékelni ho végi
MNB éarfolyamra. A részesedések kozott szerepld kiilfoldi befektetések (HIF Ltd., TVM S.A, OBS, DSK) atértékelése miatt
2003. évben 2.405 milli6 forint drfolyamnyereséget realizdlt a Bank.

.....

érvényes drfolyamon kell értékelni. Az IFRS eredményt médositani kell a 2003. évben MSZSZ szerint elszdmolt dtértékelési
kiilonbozettel, ez 2.405 millié forinttal csokkenti az IFRS eredményt. Ebbdl az 6sszegbdl 1.450 millié forintot az OBS-ben
1év6 — a nemzetkodzi beszdmoldban 2.076 milli6 SKK nettd értékid — részesedés atértékelése magyardz. A DSK-ban 1évs
299.763 ezer BGN névértéki részesedésiinkon a beszerzés napjitol december 31-ig bekovetkezett mintegy 3,08 Ft drfolyam-

emelkedés miatt mintegy 923 millié forint atértékelési eredményt szamoltunk el.
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ATALAKULAS MIATTI TARSASAGI ERTEK KORREKCIO

Az MSZSZ el6irdsok szerint gazdasagi tarsasdgok dtalakuldsa esetén a rendkiviili tételek kozott el kell szdmolni a megsziing
gazdasdgi tarsasdg konyv szerinti értékének kivezetését (1.255 millié forint 6sszegben raforditdsként), illetve a 1étrejovs
gazdasagi tarsasagbol a tulajdonosra jutd sajat téke (1.550 milli6 forintosszegili) hanyadot. Ez utébbi tétel a bevételeket noveli.
Az Egészségpénztar és a Pénztarszolgéltatd Kft. kozott lebonyolddott tranzakcié eredményeképpen a Bank mintegy 295 millié
forint bevételi tobbletet szdmolt el az MSZSZ-ben.

Az TFRS szerint azonban — a realizdcids elv alapjan — a befektetd és a befektetést befogadé vallalkozds kozott keletkezett

2 2

nyereséget csak akkor realizdlhatja a vallalkozds, amikor a realizalas egy kiilsé fél részére torténd értékesités formajat olti. Erre

az elGirasra tekintettel az IFRS-ben meg kell sziintetni az 4talakulds sordn elszamolt ért€kkorrekciot. Az emiatt sziikséges
modositas 295 millio forinttal csokkenti az IFRS eredményt.

SZALLITASOS REPO MIATTI MODOSITAS (IAS 39)

A szdllitasos rep6 ligyleteket eltéréen kezeli az IFRS és az MSZSZ.
A repoiigyletek elszamolasi szabalyainak kovetkeztében az IFRS eredmény sszességében 89 millio forinttal ndvekedett.

KOZVETLENUL A TARTALEKOK TERHERE ELSZAMOLT TETELEK — ONREVIZIO

Az MSZSZ szerint az Onreviziés tétel az eredménytartalékkal szemben keriil elszdmoldsra. Az IFRS a Bank dltal végre-
hajtott onreviziét nem tekinti jelentds hibdnak, ezért a tdrgyévi eredményben szdmolja el, eredményt noveld hatdsa
1.170 milli6 forint.

HALASZTOTT ADO

A MSZSZ nem, az IFRS elismeri, és alkalmazza a halasztott adézds elméletét, amely a tarsasdgi ad6t ugyantigy kezeli, mint
barmely mas koltségelemet, ezért erre is alkalmazza az idGbeli elhatarolds és az osszemérés elvét.

A Bank esetében a halasztott ad6 olyan, az IFRS szerint alkalmazott eredményt mddositd tételeket €rint, amelyek nagy
valdszintiséggel a jovGben magyar szamldkon is realizdlédnak, azaz vagy koltségként, vagy az eredmény javara elszamolandok
lesznek. Elszamoldsuk hatdsdra az adofizetési kotelezettség is mindkét irdnyban valtozhat.

Halasztott ad6 elszdmoldsdra az IFRS beszdmolokban 1994. évtdl keriil sor. 2003. évben a halasztott ad6 szdmitdsdndl
figyelembeveendd eredménymddosité tételek miatt a halasztott adé (a 2004. évtdl érvényes 16%-os tarsasdgi addkulccsal
szamitva) 752 millié forint, amely az eredményt novel§ tétel.

Prémium-diszkont: —300 MFt
Lakd4sszavatossdg miatti céltartalék felszabaditds: 152 MFt
Pénziigyi lizing: — 128 MFt
A pénziigyi instrumentumok IAS 39 sz. értékelése : —4.511 MFt
Szallitasos repo miatti modositas: 89 MFt
IFRS adéalap mdédosité tétel —4.698 MFt




\NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI
STANDARDOK (IFRS) ES MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK
(MSZSZ) SZERINT KESZITETT AUDITALT KONSZOLIDALT
BESZAMOLOINAK JELENTOS ELTERESEI

A konszolidalt addézas elétti eredmény levezetése

(millio Ft-ban)
MSZSZ IFRS Valtozas
OTP Bank Rt. 86.701 84.528 -2.173
Merkantil Csoport 4.219 4.340 121
HIF Ltd. 259 259 0
OTP-Garancia Biztosité Rt. 2.605 2.846 241
Concordia-Info Rt. 168 168 0
OTP Ingatlan Rt. 1.347 1.347 0
OTP Mérleg Rt. 195 148 - 47
OTP Faktoring Vagyonkezel6 Kft. 64 64 0
OTP Faktoring Rt. 1.321 1.321 0
OTP Lakastakarékpénztar Rt. 360 317 —43
Bank Center No 1. Kft. 81 81 0
Inga Kft.-k 104 104 0
OTP Pénztarszolgaltaté Kft. 225 225 0
OTP Jelzdlogbank Rt. 8.548 8.548 0
OTP Alapkezel6 Rt. 4.338 4.338 0
OTP Banka Slovensko, a.s. —207 76 283
DSK Csoport 1.573 1.678 105
I. Osszevont ado6zas el6tti eredmény 111.901 110.388 -1.513
Valtozds OTP-hez képest 25.200 25.860
Equity mddszer —282 —268 14
Tékekonszolidacid -9.032 -9.705 - 673
Egymas kozotti kapcsolatok kisziirése 164 -39 —203
II. Osszes konszolid4ciés hatas -9.150 -10.012 - 862
II1. Egyéb eltérések hatasa (IAS 39) - 2.285 2.285
Konszolidalt adézas el6tti eredmény 102.751 102.661 -90
Valtozas OTP-hez képest 16.050 18.133 2.083

A 2003. december 31-i magyar és nemzetkozi szabdlyok szerint készitett konszolidalt beszamolok Osszehasonlitdsa sordn
kimutatott kiilonbségek egy részét — mint ahogy az a tablazatbdl is 1atszik — az OTP Bank Rt. adatainak csokkenése adja, ezt
ellensiilyozza a lednyvdllalatok egyedi adatai, illetve a lednyvallalati pénziigyi instrumentumok értékelésének (IAS 39) hatdsa,
ehhez csokkentd tényezdként jarul hozza a konszolidacids 1épések hatdsa.
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I. A BESZAMOLOK OSSZEVONASAKOR JELENTKEZO ELTERESEK:

OTP Bank Rt.

A 2003. évi magyar és nemzetkozi szamviteli szabalyok szerint készitett beszamoldk Osszehasonlitdsa soran az OTP Bank
adataiban jelentkezd eredményeltérést befolyasolo tételek:

Altalanos kockazati céltartalék visszaforgatdsa +2.803 milli6 forint
Kotvények prémiumdnak és diszkontjidnak amortizacidja — 300 milli6 forint
Fiigg6/jovobeni kot. képzett céltartalék (lakdsszavatossdg) +152 millié forint
Leanyvallalati részesedés konyv szerinti értékének korrekcidja — 295 millié forint
Pénziigyi lizing elszamoldsa — 128 millié forint
Kereskedési célu és értékesithetd értékpapirok, valamint
részesedések piaci értékre val6 korrigdldsa (IAS 39) -8.454 milli6 forint
Meérlegen kiviili pénziigyi instrumentumok (derivativak)
piaci értékre vald korrigdldsa (IAS 39) +3.943 milli6 forint
Visszavdsdrolt sajat részvény drfolyamvesztesége — 5 millié forint
Uzleti/cégérték és negativ iizleti/cégérték miatti korrekcié +1.257 milli6 forint
Kiilfoldi pénznemben nyilvantartott részesedések bekeriilési

értékre torténd korrigdldsa —2.405 milli6 forint
Sz4llitdsos repé miatti moédositds +89 milli6 forint
Tartalékokkal szemben kozvetleniil elszamolt tételek atsoroldsa (onrevizio) +1.170 milli6 forint
Adézas eldtti eredményt modosito tételek dsszesen —2.173 milli6 forint

Merkantil Csoport

Alapvetd eltérés a magyar, illetve a nemzetkozi elvek szerint készitett beszamolok kozott, hogy az IFRS beszdmoldban a
Merkantil Csoport operativ lizing tigyleteit pénziigyi lizingként kell kezelni — és a kovetelések kozott szerepeltetni —, igy az

v oz

ilyen tipusu tranzakcidk atalakitdsa 2003. évben eredményt csokkentd tételként modositja az addzas elbtti eredményt.

A fentiek 24 milli6 forinttal csokkentik az IFRS eredményt.

OTP Banka Slovenkso, a. s. és DSK Csoport

A nemzetkozi konszolidalt beszamoléban az OTP Banka Slovensko, a.s. (OBS) és a DSK Csoport eredménykimutatdsanak
devizardl forintra torténd atszamitasa soran az arfolyamvdltozasbdl adodo kiilonbozetet a sajat tékében kell elszamolni, mig a
magyar szabdlyok szerint az dtszamitds sordn keletkez6 atértékelési kiilonbozetet az egyéb bevételben (rdforditdsban) kell
kimutatni. A két beszdmoléban alkalmazott drfolyamok értékei kozotti eltérés nem jelentds, az addzas eldtti eredményt érinté
hatdsa 0sszesen 10 millié forint.

OTP Banka Slovenkso, a. s. — 5 milli6 forint

DSK Csoport — 5 millié forint

A fentiek 10 milli6 forinttal csokkentik az IFRS eredményt.
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OTP Banka Slovenkso, a. s., DSK Csoport, Merkantil Csoport és OTP LTP Rt.

Az MSZSZ szerint készitett beszamoldban a kormanyrendelet alapjan kiszamitott dltalanos kockézati céltartalékot az IFRS
nem értelmezi. A képzés felszabaditdsa az IFRS beszdmoléban eredményt noveld hatdsa.

OTP Banka Slovenkso, a. s. +288 millié forint
DSK Csoport +168 milli6 forint
Merkantil Csoport +145 milli6 forint
OTP Lakastakarékpénztdr Rt. — 43 milli6 forint

A fentiek 558 milli6 forinttal novelik az IFRS eredményt.

DSK Csoport
A DSK Csoport konszoliddcidba torténd elsé bevondsakor lejdratig tartandé értékpapirjainak is a valds piaci érték a bekeriilési
értéke az IFRS szerint elkészitett beszamoldban. A bekertilési érték és a névérték kiilonbozetének amortizacidja igy eltér a két

beszdmoldban, az eltérés az IFRS szerint elkészitett beszdmoldban eredményt csokkentd hatdsu.

A fentiek 58 milli6 forinttal csokkentik az IFRS eredményt.

OTP-Garancia Biztosit6 Rt.

Az adézds elbtti eredményben a magyar adatokhoz képest noveld tényezéként szerepel az IFRS beszamoldban az dj termékek
(Nyitany, Kotelez6 gépjarmd-felelGsségi biztositasok) bevezetése miatti aktivalt dtszervezés értékéhez kapcsolddé amor-
tiz4cids koltségek targyévi dsszegének stornirozdsa (+34 millié forint). A kordbbi években aktivélt atszervezés értéke az el6z6
évek IFRS beszamoldiban eredményt rontd tételként volt elszamolva, igy az amortizaciés koltségek most eredményt javitd
tételként stornirozasra keriilnek.

Az el6z6 években az IFRS beszamoldban a Biztositondl a kotelezd gépjarmi-biztositds miatti viszontbiztositasbol (stop-loss
tigyletek) szarmazo kovetelés leirasra keriilt, mivel a karkifizetések tovabbterhelésébdl szarmazé bevételeket (karmegtériilés)
nem ismerte el. A kovetelések targyévi csokkenése miatt korrigdlni kellett az IFRS beszamoldban a kovetelés leirdst +207

milli6 forint eredményt javité tétellel.

A fentiek 241 milli6 forinttal novelik az IFRS eredményt.

OTP Mérleg Rt.

A tartalékokkal szemben kozvetleniil elszamolt tételek atsoroldsa (Onrevizid) a nemzetk6zi beszamoldban eredményt
csokkentd hatdsu.

A fentiek 47 milli6 forinttal csokkentik az IFRS eredményt.

A beszdmoldk 6sszevondsakor jelentkezd eltérések osszességében 1.513 milli6 forinttal csokkentik az IFRS eredményt.
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I1I. KONSZOLIDACIOS HATASOK KOZOTTI ELTERESEK:
Equity mddszer hatasa

Alapvetd eltérés a két beszamol6 equity mddszerénél, hogy a magyar beszamoldban a torvény €s a Bank konszolidacids
szamviteli politikdja elSirja, mely vdllalkozdsokat kell igy konszoliddlni (teljes kort konszoliddcié aldl mentesitett
leanyvallalatokat és a jelentGs — a tulajdoni hanyad alapjan a jegyzett t6kébdl legalabb 50 millié forint névértéket elérd —,
legalabb 10%-os tulajdoni hanyadot képviseld tarsult vallalkozdsokat; dsszesen 22 tirsasag).

A nemzetk6zi beszdmoldban egyedi elbirdlds alapjan azokat a befektetéseket kell equity mddszerrel bevonni, amelyeknél az
anyavdllalat tulajdoni hdnyaddra jutd sajat t6ke jelentds nagysdgrendet képvisel.

A magyar szabdlyok szerint készitett beszamoldban figyelembe vett tarsasdgok 2003. évben osszességében kisebb veszteséget
hoztak, mint az [FRS beszamoldba equity mddszerrel bevont Nagybani Piac Rt. és GIRO Elszamolasforgalmi Kozpont Rt.
Ezen eltérés miatt van az anyavéllalat tulajdoni hanyaddra juté sajat tSke valtozasként elszamolt eredményhatdsokban
kiilonbség a két beszamol6ban.

Az equity médszer hatdsa 14 milli6 forinttal noveli az IFRS eredményt.
Toékekonszolidacié hatasa

A két beszamoldban a t6kekonszolidacids hatdsok eltérésének egyik oka az aktiv t6kekonszolidécios kiilonbségek amortizacids
koltségeinek eltérd elszamoldsa.

Az Inga Kft.-k miatti aktiv t6kekonszoliddcids kiilonbozetet (a beszerzési érték és a beszerzéskori sajat t6kéjiik kiilonbsége)
az MSZSZ szerinti beszdmoldban idGardnyosan, o6t €v alatt kell amortizalni, mig az IFRS beszamoldban a keletkezett
kiilonbozet teljes Osszege, mivel nem képviselt jelentSs Osszeget, 1998-ban leirdsra keriilt. Ezért a magyar beszdmoldban az
idSardnyos amortizacios koltség (+7 millié forint) rontja az eredményt, mig a nemzetkozi beszamoldban nincs 1998. évet
kovetéen eredményt rontd hatas.

A fentiek 7 milli6 forinttal novelik az IFRS eredményt.

Az MSZSZ szerinti konszolidalt beszdmoléban az OTP konyveiben OBS-re elszdmolt badwill miatti drbevétel kisziirése
(= 763 millié Ft) eredményt ront6 hatdsi. Ezzel szemben az IFRS szerinti egyedi beszdmoldban az OBS beszerzési értéken
szerepel, badwill és kapcsol6dé amortizacié nem keriil elszadmoldsra, ezért nincs kiszirés a t6kekonszolidacioban. Viszont az
IFRS szerinti konszolidilt beszdmol6ban megdllapitdsra keriilt a badwill, amelynek értékébdl a t6kekonszoliddcié sordn a
felmeriil6 koltségek ellentételezésére bevételként elszamolt +24 milli6 forint, illetve a nem pénziigyi eszkdzok atlagos hasznos
élettartama (25 év) amortizdcidjdnak ellentételezésére bevételként elszamolt +125 millié forint eredményt javité hatdstak.
A kettS kozotti eltérés IFRS beszamoldban +912 milli6 forint.

A fentiek 912 milli6 forinttal novelik az IFRS eredményt.

Az MSZSZ szerinti t6kekonszolidacid készitése soran nem jelentkezik eredményhatas a DSK goodwill-janak elszamolésakor,
mert az egyedi beszdmoléban elszdmolt goodwill értékcsokkenést kiszirjiik, és elszdmolunk vele azonos Osszegii aktiv
t6kekonszolid4cids kiilonbozet amortizaciét. Az IFRS egyedi beszdmoldban a részesedés bekeriilési értéken szerepel, ezért
nem keriil megdllapitdsra goodwill, azt a konszoliddlt beszdmoléban a tékekonszoliddcid készitésekor vessziik fel és
amortizaljuk. Az amortizdcid hatdsa 1.919 milli6 forint.

A fentiek 1.919 milli6 forinttal csokkentik az IFRS eredményt.

A Pénztarszolgaltaté Kft. dtalakuldsa miatt bevételt szamoltunk el és novekedett a részesedés értéke a magyar egyedi
beszamoldban. A kivezetett részesedés rendkiviili raforditasként, az 4j részesedés értéke rendkiviili bevételként keriilt
elszdmoldsra, amelynek eredményhatdsa +300 milli6 forint. Ezt a bevételt a t6kekonszolid4cié sordn megsziintettiik. Mivel az
IFRS beszamoldban a befektetések bekeriilési értéken szerepelnek, az egyedi beszdmoldban nem jelentkezett bevétel, és igy a
konszoliddciéban sem volt kisziirés.

A fentiek 300 milli6 forinttal novelik az IFRS eredményt.
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Az IFRS szerinti beszamoldban a DSK részesedéseit valds értékre értékeltiik a bevonds idGpontjaban, igy a DSK leanyvalla-
latainak t&kekonszolidacidja soran tSkekonszolidacids kiilonbozet nem keletkezett. Az MSZSZ beszamoldban ezzel
ellentétben az aktiv t6kekonszolidéciés kiilonbozet amortizacidja csokkentette az eredményt.

A fentiek 27 millié forinttal novelik az IFRS eredményt.

Az 6sszes tékekonszolidacids eltérés 673 milli6 forinttal csokkenti az IFRS eredményt.
Egymas kozotti kapcsolatok Kisziirésének hatasa

Az MSZSZ, illetve az IFRS szerint készitett beszamold sordn figyelembe vett konszolidacids 1épésekben eltérést jelent az
OBS-re képzett értékvesztés arfolyamvaltozasanak kisztirése. Az OTP Bank IFRS beszdmoldjaban bekeriilési értéken szerepel
a befektetés, a megképzett értékvesztés sem értékelddik 4t, igy nem keletkezik drfolyamvaltozds. Az MSZSZ szerint készitett
beszdmoldban az drfolyamveszteség kiszdrése noveli az eredményt 203 millié forinttal, az IFRS beszdmoldban nincs ilyen
kiszrés.

Az egymds kozotti kapcsolatok kiszlirésének hatdsa 203 milli6 forinttal csokkenti az IFRS eredményt.

A konszolidaciés hatasok kozotti eltérések osszességében 862 millié forinttal csokkentik az IFRS eredményt.

III. EGYEB ELTERESEK HATASA— IAS 39 SZERINT ATERTEKELES

A kereskedési célu és értékesithets értékpapirokat, valamint az értékesithetd pénziigyi eszkdznek szamité részesedéseket piaci
értéken kell bemutatni az IFRS szerinti mérlegben. A kereskedési célu és értékesithet értékpapirok eléz6 évi eredményt
noveld piaci értékelésének stornirozdsa osszességében 496 milli6 forinttal csokkentette, a tdrgyidSszaki piaci értékelése pedig
egyiittesen 4.424 milli6 forinttal csokkentette az eredményt.

A 2003. december 31-re vonatkoz6 targyévi piaci értékelés legnagyobb mértékben az OTP-Garancia Biztosit6 Rt.-nél
(=723 milli6 forint), OTP Jelzdlogbank Rt.-nél (— 3.407 millio forint), az OTP Lakastakarékpénztar Rt.-nél (— 536 milli6 forint),
az OTP Alapkezel$ Rt.-nél (+82 milli6 forint), DSK-ndl (+187 milli6 forint) €s az OBS-nél (— 27 millié forint) médositotta az
eredményt.

A fentiek 4.920 milli6 forinttal csokkentik az IFRS eredményt.

Az OTP Jelzalogbank Rt. dltal kibocsatott és a Bank konyveiben kimutatott jelzdloglevél dllomany piaci értékelése az egyedi
IFRS beszamoldban csokkentette az eredményt. Az egymas kozotti kapcsolatok kisztirésével a leértékelés is stornirozasra
kertilt a konszolidalt beszamoldban. Az el6z6 évi eredményt csokkentd kisziirés hatdsdanak stornirozasa +2.928 milli6 forinttal
novelte, a targyévi értékelés kisztirése + 4.277 milli6 forinttal novelte az eredményt.

A fentiek 7.205 milli6 forinttal novelik az IFRS eredményt.

Az egyéb eltérések — IAS 39 szerinti atértékelés — hatdsa 2.285 milli6 forinttal noveli az IFRS eredményt.






